
Geschäftsbericht 
2019



2 3

inhaltsverzeichnis

Geschäftsbericht 2019

Grusswort des Präsidenten	 3
Bericht aus der Geschäftsleitung 	 4
SMG-Mitarbeitende / Zahlen	 5
Bericht aus der Geschäftsleitung weiter	 6
SMG-Organigramm 	 10
Erläuterungen zur Jahresrechnung	 11
Jahresrechnung in Kürze	 12
SMG-Verein und Geschäftsstelle 	 15

SMG-Vereinskultur 
– unsere Werte

Glauben  
Befähigen  
Freisetzen  
Unterstützen  
Würdigen  

                                    www.smgworld.ch

SMG Geschäftsbericht 2019

Von Lot und Josua, 
Roman und Beat

Liebe Mitglieder und Freunde der SMG

Lot hat von Abraham übernommen, Josua 
von Mose, David von Saul, Matthias von 
Judas, die Jünger von Jesus. Hinter diesen 
Namen verbergen sich Geschichten! 

Abraham entliess Lot in die Selbständigkeit. 
Mose musste das Schönste seiner Aufgabe 
seinem Nachfolger überlassen: Das Führen 
Israels in das verheissene Land. Saul verfolg-
te David, anstatt an ihn zu übergeben. Mat-
thias trat das Erbe eines Verräters an. Und 
die Jünger? Es wäre eine Recherche wert, 
herauszufinden, was mit den zwölf Nachfol-
gern von Jesus geschah. Ich bin überzeugt, 
eine jede dieser Geschichten ist anders, ist 
einmalig und es wäre interessant, ihnen 
vertieft nachzugehen. Innerhalb der SMG 
würde sich Ähnliches lesen lassen: Fritz 
übergab an Walter, Walter an John, John an 
Christoph, Christoph an Walter, Walter an 
Roman und Roman an Beat – und auch da 
liessen sich Geschichten erzählen, liesse 
sich Vergangenes in Lehrreiches ableiten, 
liesse sich manch Interessantes ergründen.  

Das Berichtsjahr war ein besonderes in der 
70-jährigen Geschichte der Schweizerischen 
Missions-Gemeinschaft. Es war geprägt 
vom Leiterwechsel von Roman Jösler  zu 
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	 Das unabhängige Gütesiegel der 
Stiftung Ehrenkodex attestiert eine 
umfassende Qualität der Arbeit so-
wie einen sorgsamen Umgang mit 
Spendengeldern. 

	 Die SMG ist ein Mitglied der AEM 
(Arbeitsgemeinschaft Evangelischer 
Missionen) zusammen mit 40 wei-
teren Missionen aus der deutschen 
Schweiz.

	 Die SMG ist Mitglied von Con-
nect Missions, einem französisch-
sprachigen Gemeinschaftsnetz- 
werk von Missionsorganisationen.

Beat Leuthold. Die langjährige Krankheits-
geschichte bewegte Roman dazu, auf Mitte 
2019 zurückzutreten. Dass in Beat so schnell 
eine kompetente Nachfolge gefunden wer-
den konnte, hat uns alle sehr bewegt – und 
mit Dank erfüllt. 

Inzwischen ist das Berichtsjahr abgeschlos-
sen, der Leiterwechsel vollzogen und der 
Alltag eingezogen – wenigstens nach aus-
sen. Ein Leiterwechsel zieht immer vieles 
nach sich. Es entsteht oft eine neue Ar-
beitsweise, eine neue Art des Führens und 
des geführt-Werdens. Es entsteht eine neue 
Kultur. Und das ist gut so. Das war unter Lot 
und Josua und David wohl nicht anders. So 
«wiederholt» sich die Geschichte jeweils auf 
neue Weise – jede ist wiederum einzigartig. 
Diejenige der SMG unter Roman, wie dieje-
nige unserer Mission unter Beat. Am Ende 
bleibt der Auftrag derselbe wie derjenige 
von Jesus an seine Nachfolger: 

Menschen zu Jüngern zu machen. Und die 
Verheissung darin bleibt dieselbe: «Mir 
ist gegeben alle Macht, im Himmel 
wie auf Erden» und «Ich bin bei euch 
alle Tage, bis ans Ende dieser Welt».  
(Mt. 28:18 und 28:20) 

Hansjörg Leutwyler, Präsident 
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Mit grosser Ausdauer und in festem Glau-
ben, dass für Gott nichts unmöglich ist, setzt 
sich der Verein SMG Schweizerische Missi-
ons-Gemeinschaft dafür ein, dass weltweit 
Menschen Gott in Wort und Tat kennenler-
nen. Dies tun wir insbesondere durch Perso-
nal- und Finanzdienstleistungen für unsere 
Mitarbeitenden und Partner.

Trotz der Personalengpässe auf der Ge-
schäftsstelle war das Jahr 2019 geprägt von 
viel Gnade. Die Anzahl der ausgesandten 
Mitarbeitenden hat sich erhöht und die Zu-
friedenheit bei Mitarbeitenden und Partnern 
ist weiter unverändert hoch. Das erleben zu 
dürfen, erfüllt uns mit grosser Dankbarkeit.  

Personal-Dienstleistungen – für  
über 300 Personen

Die SMG ist ein Kompetenzzentrum für Per-
sonalfragen im Missionsumfeld. Geleitet von 
der Frage, wie wir die Missionstätigkeit welt-
weit optimal unterstützen können, entlasten 
wir unsere Partner auf vielfache Weise: Vom 
Rekrutieren, Anstellen, mit Partnern vernet-
zen, über die Spendenverwaltung bis hin zur 
Betreuung. Die meisten Personen sind bei 
uns nach Schweizer Recht angestellt. Dazu 
kommen Mandate zur Beratung und Unter-
stützung von Personen und Organisationen 
in Personalfragen. 

Es ist erfreulich zu sehen, dass unse-
re Drehscheibenfunktion für Einsätze im  
In- und Ausland gut funktioniert und wir von 
unserem Know-how und dem grossem Part-
nernetzwerk weltweit profitieren können. Be-
sonders freut es uns, wenn wir erleben können, 
dass Menschen durch unseren Dienst freige-
setzt werden, ihre Missions-Berufung zu leben. 

Per Ende 2019 haben wir für rund 360 Per-
sonen eine Serviceleistung erbracht. Davon 
waren 203 Personen direkt bei uns beschäf-
tigt. All diese Personen sind bei einem un-
serer 120 Partner im In- und Ausland im 
Einsatz. Mit insgesamt 17 Eintritten und  
15 Austritten war die Zahl ähnlich hoch wie 
2019 (201 Mitarbeitende). Die Verteilung der 
Mitarbeitenden auf die Kontinente blieb fast 
unverändert. Im Jahr 2019 hatten wir 22 Per-
sonen die unter dem «EDNA*-Label» geführt 
wurden. 

Gegenwärtige Herausforderungen in der 
Personalbetreuung sind: Die zunehmen-
den Sicherheits-Risiken in diversen Ländern  
(* EDNA...); und allgemein die psychische Ge-
sundheit der Mitarbeitenden. Dazu kommen 
Fragen zur Schulbildung der Kinder, sowie zur 
Altersvorsorge. Hier hoffen wir durch vermehr-
te Ausschüttungen aus der Fürsorgestiftung 
der Schweizerischen Missions-Gemeinschaft 
die individuelle Vorsorgesituation verbessern 
zu können. 

SMG Geschäftsbericht 2019

Geografische Aufteilung der SMG-Mitarbeitenden

Schweiz	 16 %

Asien / Russland	 18 %Afrika	 18 %

Europa	 22 %

Nord-, Mittel- und 
Südamerika	 26 %

SMG - Mitarbeitende
2017 2018 2019 Eintritte ‘19 Austritte ‘19

Mitarbeitende Total 194 201 203 17 15

davon MA Ausland 148 153 156 12 9

davon MA Schweiz 46 48 47 5 6

Personen Total 351 366 368 30 27

davon MA 194 201 203 17 15

davon GWL an Personen 36 42 39 1 3

davon Pensionierte 45 43 43 2 2

davon Ehepartner 76 80 83 10 7

  GWL = Gabenweiterleitung

  MA = Mitarbeitende 

  

Bericht aus 
der Geschäftsleitung
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Finanz-Dienstleistungen – werden 
immer wichtiger
Unser zweites Standbein, um die Missi-
onsarbeit weltweit optimal zu unterstützen, 
sind unsere Finanzdienstleistungen. Zu die-
sen Tätigkeiten gehören Beratungen und 
Treuhand-Mandate für christliche Hilfswer-
ke mit Sitz in der Schweiz. Bei Bedarf kön-
nen diese Partner auch unsere technische 
Infrastruktur und unser Netzwerk von Spe-
zialisten mitnutzen. Die Anzahl der Finanz-
Mandate und Beratungen konnten wir 2019 
auf dem Vorjahresniveau halten. Der Um-
satz blieb dabei mit CHF 172’000 unter Vor-
jahr, war aber trotzdem leicht über Budget.

Bedingt durch die Zunahme der kom-
plexen Vorgaben in der Finanzwelt, den 
Anforderungen des Ehrenkodex und der 
voranschreitenden beruflichen Spezialisie-
rungen, sehen wir ein grosses Potenzial, 
unsere Unterstützungsmöglichkeiten für 
grosse und kleine Hilfswerke auszubauen. 
So sind aktuell auch einige Anfragen pen-
dent. Dabei ist es auch ein Anspruch, den 
wir an uns selber stellen, mit diesen Dienst-
leistungen eine hohe Qualität zu bieten 
bzw. gewährleisten zu können. 

Unterstützende Aktivitäten 
im Marketing  
Im Jahr 2019 wurden die üblichen Marke-
tingmassnahmen «horizonte»-Publikation 
und Betrieb der Webseite durchgeführt. Im 

Verlauf des Jahres wurde uns klar, dass wir 
uns im Marketing- und Kommunikations-
bereich besser positionieren können: Sei 
dies im Wording, der Bildsprache oder in 
den Social Media. Ziel dieser Aktivitäten ist, 
unseren Bekanntheitsgrad zu verbessern, 
gerade unter jüngeren Menschen, die sich 
für einen Missionseinsatz oder die diversen 
Spendenmöglichkeiten interessieren. 

Partnerschaften
Der zweite Eckpfeiler, um unsere Dienst-
leistungen erbringen zu können, sind un-
sere Partnerschaften zu Kirchen und Mis-
sionswerken im In- und Ausland. Ziel der  
möglichst regelmässigen Treffen mit den 
Partnerorganisationen ist, ihren Bedarf 
zu kennen, um sie mit komplementären 
Dienstleistungen in ihrem Missionsanlie-
gen unterstützen zu können. 

Gebetsdienst oder -arbeit?! 
Unser dritter Eckpfeiler ist unser Gebets-
dienst. Wir sind uns auch der geistlichen 
Verantwortung bewusst. Uns ist es sehr 
wichtig, dass wir uns als «Fellowship» durch 
regelmässiges Gebet gegenseitig stützen. 
Weiter sind wir froh über die «Gebetsar-
beit» von vielen Freiwilligen. Die bisherige 
Gebetsgruppe in St. Gallen hat zwar nach 
vielen Jahren ihre Aktivität beendet. Es ist 
aber geplant, neue Formen der Gebetspar-
tizipation für Freiwillige zu schaffen. 

Mitarbeitende in der Geschäftsstelle
Um eine Organisation mit über 200 Mit-
arbeitenden und einem Umsatz von über  
13 Mio. Franken zu organisieren, sind wir 
auf eine gut funktionierende Geschäftsstel-
le angewiesen. Wir sind deshalb froh, dass 
im 2019 trotz der gesundheitsbedingten 
personellen Engpässe die Geschäftsstelle 
gut funktionierte. 

Im Jahr 2019 waren – bedingt durch Aus-
fälle – auf der Geschäftsstelle der SMG 
durchschnittlich 710 Stellenprozente be-
schäftigt, gegenüber 850 Stellenprozenten 
im langjährigen Durchschnitt. Diese tiefe 
Quote bewirkte eine enorme Mehrbelas-
tung der einzelnen Mitarbeitenden, welche 
auch gesundheitliche Auswirkungen hatte. 
Und viele Aufgaben und Projekte, die nicht 
ganz dringend waren, wurden aufgescho-
ben. Die Stellenprozente werden im Jahr 
2020 wieder angehoben werden, um die 
vielfältigen und anspruchsvollen Aufgaben 
gut bewältigen zu können. 

Finanzen
Im Berichtsjahr erzielten wir einen Be-
triebsertrag von total CHF 13,4 Mio (2018: 
10,7 Mio). Die erhaltenen Zuwendungen 
(+25%) sind markant gestiegen. Bei den 
allgemeinen Spenden von CHF 231‘000 
auf CHF 2‘415‘000. Bei den zweckgebun-
denen Spenden um +0.5% auf 10.8 Mio 
(+484’000). 

Die zweckgebunden Spenden waren für 
folgende Länder bzw. Regionen bestimmt:

- Schweiz 1,118 Mio. (Vorjahr: 1,286 Mio.) 	
    -13,1%
- Europa «Industrieländer» 1,884 Mio.      
     (Vorjahr 1‘901 Mio.) -0,9%
- Europa «übrige Länder» 0,288 Mio.  
     (Vorjahr: 0,303 Mio.)  -4,9%
- Afrika 2,648 Mio. (Vorjahr: 2,377 Mio.)  
     +1,4%
- Mittel- u. Südamerika 3,126 Mio.  
     (Vorjahr: 3,214 Mio.) +0,4%
- Mittel- u. Südamerika «Industrie- 
     länder» 0,046 Mio. (Vorjahr 0 Mio.)
- Nordamerika 0,136 Mio.  
    (Vorjahr: 0,060 Mio.) +326%
- Asien u. Ozeanien «Industrieländer»  
    0,102 Mio. (Vorjahr: 0,105 Mio.) -3,3%
- Asien u. Ozeanien «übrige Länder»  
    1,431 Mio. (Vorjahr: 1,049 Mio.) + 36,4%

Das Plus der Zunahmen kommt fast aus-
schliesslich Afrika sowie Asien/Ozeanien 
zu gute. Ein Grund dafür sind neue Mitar-
beitende in diesen Regionen. Die übrigen 
Veränderungen sind eher zufälliger Natur.

Bei den freien Zuwendungen sind  
2,1 Mio auf ein Legat in Form einer Lie-
genschaft in der Stadt Zürich zurückzufüh-
ren. Nach umfassender Prüfung hat sich 
die SMG entschieden, diese Liegenschaft 
der Fürsorgestiftung der Schweizerischen  

Bericht aus der Geschäftsleitung – Fortsetzung 
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Missions-Gemeinschaft zu verschenken. 
Dies mit der klaren Absicht, mit den Erträ-
gen aus der Liegenschaft die Vorsorge von 
langjährigen Mitarbeitern auf dem Felde zu 
stärken (BVG oder Säule 3b). Wir sind sehr 
dankbar, dass die allgemeinen (freien) Zu-
wendungen an die SMG nach vielen Jahren 
des Rückgangs wieder zugenommen haben 
(im Vorjahr mussten wir noch einen Rück-
gang von 20,8% verzeichnen). Wir hoffen, 
dass dieser Trend anhält und die allgemei-
nen Zuwendungen weiter steigen. So kön-
nen wir die Administrationsgebühren für 
unsere Dienstleistungen weiterhin tief hal-
ten und trotzdem dringende Massnahmen 
wie die IT-Sicherheit, Social Media-Auftritt 
etc. angehen. 

Die Erlöse aus «Lieferungen und Leistun-
gen» haben gegenüber dem Vorjahr abge-
nommen, da unsere Dienstleistungen etwas 
weniger in Anspruch genommen wurden. 
Diese Erträge tragen dazu bei, dass wir die 
Administrationsgebühren tiefhalten können. 

Der Aufwand der Geschäftsstelle von 
CHF 937’771 lag mit knapp CHF 20’000 unter 
dem Budget. Davon sind die Personalkosten 
sogar um CHF 50‘000 unter Budget ausge-
fallen – dies infolge der Krankheitsausfälle 
(erhaltene Rückzahlungen von Taggeldern). 
Im Jahr 2020 wird diese Position wieder an-
steigen, u.a. auch mit der Einstellung von 
zusätzlichem Personal. Der Sachaufwand ist 

30’000 höher ausgefallen als budgetiert. Ins-
besondere der IT-Aufwand ist durch Anpas-
sungen und Erweiterungen unserer Navisi-
on-Lösung fast doppelt so hoch ausgefallen. 

All unseren Spenderinnen und Spendern 
sowie unseren Dienstleistungskunden dan-
ken wir herzlich für Ihre Grosszügigkeit 
und das uns entgegengebrachte Vertrauen. 
Angesichts des erneut positiven Betriebs-
ergebnisses haben wir einen Betrag von 
CHF 21’000 (Vorjahr CHF 8‘000), als «Zehn-
ten» zurückgestellt. Wir werden dieses Geld 
christlichen Institutionen zukommen lassen, 
welche den Dienst und die Aktivitäten der 
SMG mit ihrer Arbeit ergänzen und sich so 
verdient gemacht haben. 

Ehrenkodex
Die Stiftung «Ehrenkodex» hat uns erfolg-
reich geprüft, und so dürfen wir das Güte-
siegel auch im Jahr 2020 verwenden, wel-
ches uns einen sorgsamen Umgang mit 
Spendengeldern bescheinigt. Neu im Fokus 
der Prüfungen ist das Thema «Nachhaltig-
keit» – dieser Aufgabe werden wir uns im 
neuen Jahr annehmen.

Mitgliederversammlung 
Am 15. Juni 2019 fand in Aarau die Mitglie-
derversammlung statt. Hauptthemen waren 
der Jahresbericht, die Jahresrechnung, ein 
Missionsbericht aus einem «EDNA»-Gebiet 
und ein leckeres Tortenessen im Rahmen 

des 70-jährigen Jubiläums der SMG. An die-
sem Anlass wurde Beat Leuthold als neuer 
Missionsleiter vorgestellt. 

Vorstand
In unveränderter Besetzung verantwortete 
der Vorstand im vergangenen Jahr die stra-
tegische Ausrichtung der SMG und über-
nahm zeitweise auch operative Aufgaben. 
An vier ordentlichen Sitzungen wurden die 
Geschäfte besprochen. An der Retraite vom 
November wurden die Strategie und der Ge-
schäftsverlauf überprüft. Die bisherige Stra-
tegie mit den zwei Dienstleistungsbereichen 
Personal und Finanzen wurde bestätigt. 

Missionsleitung
Anfang 2019 musste sich Roman Jösler 
krankheitsbedingt als Missionsleiter zu-
rückziehen und konnte im Jahr 2019 fast 
nicht mehr operativ arbeiten. Rückwirkend 
per 1. Februar 2019 erhält er nun IV-Rente. 
Am 1. Juli 2019 durfte dann Beat Leuthold 
als neuer CEO und Missionsleiter der SMG 
starten. Sein Fokus lag zu Beginn auf dem 
Kennenlernen von personellen Fragen und 
der Überprüfung und Optimierung von Pro-
zessen und Strukturen.

Organigramm
Das Organigramm der SMG wurde per 
01.01.2020 angepasst. So können wir die 
Abläufe straffen, die Zuständigkeiten besser 
zuteilen, die Flexibilität erhöhen und somit 

unsere Effektivität stärken. Die Struktur des 
Leitungsteams der SMG ist neu aufgeteilt in 
drei Bereiche: 

- Personal:   Alexandra Ziegler
- Finanzen:  Rainer Tanner 
- Services:  Sonja Burch
Offizieller Start dieser neuen Struktur war Ja-
nuar 2020, mit einer Übergangszeit bis zum 
Sommer 2020. 

Ausblick
Die SMG wird die vorhandene strategische 
Ausrichtung beibehalten: Die Verkündigung 
des Evangeliums durch Wort und Tat, primär 
durch Dienstleistungen in den Bereichen Per-
sonal und Finanzen. Mit dieser Unterstützung 
von Personen und Organisationen sollen 
Menschen in ihrer Berufung/ihrem Auftrag 
freigesetzt werden. Passend dazu wird die 
SMG auch in den nächsten Jahren dem Leit-
vers folgen: 

«Er liess zehn seiner Knechte rufen und 
gab ihnen zehn Pfund und sprach zu ih-
nen: Handelt damit, bis ich wiederkom-
me!» Lukas 19:13 – Genau das wollen wir 
auch weiterhin tun: verdoppeln, verfünffa-
chen und wenn möglich gar verzehnfachen. 

Wir freuen uns auf den gemeinsamen Weg 
mit unseren Mitgliedern, Mitarbeitenden und 
Partnern. 

Bericht aus der Geschäftsleitung – Fortsetzung 
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Betriebsertrag
Im Berichtsjahr erhöhte sich der Betriebser-
trag auf total CHF 13,4 Mio (25% (+2’659’896). 
Davon total CHF 10,8 Mio zweckgebunde-
ne Spenden, dies entspricht einem Plus vom 
0,5% (+ 484‘000). Die Freien Zuwendungen 
haben von CHF 231‘000 auf CHF 2‘415‘000 
zugenommen, davon sind 2,1 Mio auf ein Le-
gat in Form einer Liegenschaft in der Stadt 
Zürich zurückzuführen (siehe unten «Entrich-
tete Beiträge und Zuwendungen»). Abgese-
hen davon haben aber erstmals seit vielen 
Jahren auch die Spenden «SMG Allgemein» 
wieder zugenommen (von CHF 231‘000 
auf CHF 313‘000). Dafür haben die Erlö-
se aus Lieferungen und Leistungen um  
CHF 24‘000 abgenommen, insbesondere die 
Dienstleistungserträge. 

Betriebsaufwand
In etwa analog zum Spendeneingang haben 
sich auch die Entrichteten Beiträge und 
Zuwendungen entwickelt. Die Differenz 
zwischen dem Zugang der zweckgebunde-
nen Spenden und dem Personal-/Projektauf-
wand schlägt sich in der Veränderung des 
«Fondkapitals» nieder. 

Finanzergebnis
Die Zunahme dieses Ergebnisses ist auf den 
unrealisierten Kursgewinn unserer Finanzan-
lagen zurückzuführen.

Betriebsfremdes Ergebnis
Dieses Ergebnis stellt den «Erfolg» der  

erhaltenen Liegenschaft dar (die Nutzung 
von Erhalt und Schenkung umfasst genau ein 
Kalenderjahr). Berücksichtigt ist die Weiterlei-
tung eines Teils des Mietzinsertrags an Missi-
onare gemäss dem Willen des Erblassers. 

Ausserordentliches Ergebnis
Mit der Rückzahlung des Aktiv-Darlehens 
konnte auch die Delkredere-Rückstellung 
wieder aufgelöst werden.

Gewinnverteilung
Das Jahresergebnis wird wie folgt verwendet:  
Ergebnis vor Veränderung des 
Organisationskapitals:                CHF  201’473
Zuweisung «10% des Ergebnisses an NPO’s»
                                                   -CHF  21’000
Entnahme «10% des Ergebnisses an NPO’s»
2018                                             +CHF 8’000
Zuweisung «Firmenauftritt 2020» -CHF 25’000
Zuweisung «CRM 2020»              -CHF 15’000 
Zuweisung «Wertschwankungsreserve»
                                                       -CHF  1’250 
Zuweisung «Freies Kapital (Reserven)» 
                                                      -CHF 147’223
Ergebnis nach Veränderung des 
Organisationskapitals                           CHF 0

SMG Geschäftsbericht 2019

SMG-Organigramm

Stand: März 2020

Fachgruppen
- Finanzen 
- Gebet 

Vorstand

Mitgliederversammlung

Beat Leuthold
CEO / Missionsleiter

Rainer Tanner
Leitung Finanzen

Yvonne Gantenbein
Sachbearbeiterin 
Kommunikation

Evelyne Hoehn
Personalbereichsleiterin 

Westschweiz

Bettina Büchi
Personalbereichsleiterin

Lexa Ziegler
Leitung Personal

Matthias Roth
Sachbearbeiter Finanzen

Sonja Burch
Leitung Services

Rebecca Keller
Sachbearbeiterin 

Fundraising

Andrés Stäubli 
Sachbearbeiter Projekte

(befristet)

Salete Gerecht
Sachbearbeiterin Personal

Céline Hähni
Sachbearbeiterin Finanzen

Jahresrechnung nach SWISS GAAP FER 21
Die Jahresrechnungen wurden auf den Richtlinien 
der Kern-FER sowie SWISS GAAP FER 21 erstellt. 
FER 21 regelt die Rechnungslegung für Non-Profit-
Organisationen, mit dem Ziel, eine möglichst hohe 
Transparenz und Vergleichbarkeit zu erreichen. 

Mitarbeitende (Feld)

Mitarbeitende (Feld)

Mitarbeitende (Feld)
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Jahresrechnung

Betriebsrechnung 2019 Vorjahr
CHF CHF

Erhaltene Zuwendungen 13'193'671   10'525'509   
Zweckgebundene Zuwendungen 10'778'790 10'294'420
Freie Zuwendungen 2'414'880 231'089

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 203'957        228'286        
Dienstleistungserträge 172'393           194'722           
Mitgliederbeiträge 14'830             15'459             
Übrige Erträge und Einnahmen 16'735             18'105             

BETRIEBSERTRAG 13'397'628   10'753'795   

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 11'930'023   9'616'976     
Direkter Personalaufwand 4'969'463       4'967'649       
Projekt- und Arbeitsaufwand 2'693'941       2'421'265       
übriger Aufwand 132'873           581'561           
Schenkung Liegenschaft an die FST 2'100'000       -                   
Spendenweiterleitung an Mitarbeiter und Projekte 2'033'746       1'646'501       

Personalaufwand Geschäftsstelle 693'862        740'231        
Personalaufwand 651'705           616'774           
Entschädigungen Dritter (UVG, KTG, EO/MSE) -70'779           -18'964           
Sozialversicherungen 81'249             107'076           
übriger Personalaufwand 31'687             35'345             

Sachaufwand Geschäftsstelle 205'750        164'734        
Arbeits-, Reise und Repräsentationsaufwand 24'235             17'943             
Werbeaufwand 33'579             25'584             
IT-Aufwand 45'277             29'139             
Verwaltungsaufwand 52'990             52'581             
Rechts- und Beratungsaufwand 21'522             12'391             
Raumaufwand 25'300             25'910             
übriger Sachaufwand 2'848               1'187               

Abschreibungen 38'159          36'157          

BETRIEBSAUFWAND 12'867'794   10'558'098   

BETRIEBSERGEBNIS 529'833        195'697        

Betriebsrechnung 2019 Vorjahr
CHF CHF

Finanzergebnis 11'455             6'280               
Finanzertrag 16'077             12'137             
Finanzaufwand -4'622              -5'857              

Betriebsfremdes Ergebnis 12'204             -                   
Betriebsfremder Ertrag 58'248             -                   
Betriebsfremder Aufwand -46'044           -                   

Ausserordentliches Ergebnis 26'229             -8'068              
a.o. Ertrag -                   2'100               
Bildung/Auflösung Wertberichtigung Darlehen 33'105             -                   
a.o. Aufwand -6'876              -10'168           

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 579'721        193'909        

Veränderung des Fondskapitals -378'248         -115'672         
Zuweisungen Fonds "Mitarbeitende, Projekte und SWL" -10'793'953    -10'277'915    
Entnahme Fonds "Mitarbeitende, Projekte und SWL" 10'411'106     10'153'012     
Zuweisungen Fonds "Solidaritätsfonds" -900                 -16'504           
Entnahme Fonds "Solidaritätsfonds" 5'499               25'735             

Jahresergebnis (vor Veränderung an Organisationskapital) 201'473 78'237

Zuweisungen / Entnahmen -201'473         -78'237           
Zuweisung Gebund. Kapital "Krisenfonds Mitarbeiter" -                   -5'000              
Entnahme Gebund. Kapital "Krisenfonds Mitarbeiter" -                   5'000               

Entnahme Gebundenes Kapital "Projekt Homepage 2017" -                   5'855               

Zuweisung Gebundenes Kapital "Nachfolgeregelung" -                   -15'000           

Zuweisung Gebundenes Kapital "Firmenauftritt 2020" -25'000           -                   

Zuweisung Gebundenes Kapital "Projekt CRM 2020" -15'000           -                   

Zuweisung Gebundenes "Wertschwankungsreserven" -1'250              -400                 

Zuweisung Gebundenes "10% aus Ergebnis an NPO's" -21'000           -8'000              
Entnahme Gebundenes Kapital "10% aus Ergebnis an NPO's" 8'000               12'000             

Zuweisung Freies Kapital "Reserven" -147'223         -72'691           
Entnahme Freies Kapital "Reserven" -                   

-                   -0                     
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SMG -Verein

Vorstand

Mitglieder
Per 31.12.2019 hatte die SMG 428 Mitglieder (2018: 431). 

Geschäftsstelle 

Beat Leuthold  
CEO/Missionsleiter

Hansjörg Leutwyler 
Präsident

Alex NussbaumerVolker Karbach
Vize-Präsident

Bruno WildT. Marita Juzi

Sonja Burch
Leitung Services

Salete Gerecht
Sachbearbeiterin 

Personal

Yvonne Gantenbein  
Sachbearbeiterin 
Kommunikation

Evelyne Hoehn 
Personalbereichs-
leitung  West-CH

Rainer Tanner 
Leitung Finanzen

Matthias Roth 
Sachbearbeiter 

Finanzen

Rebecca Keller
Sachbearbeiterin 

Fundraising 

Lexa Ziegler 
Leitung Personal

Stand: März 2020

Bettina Büchi 
Personalbereichs-

leitung

Céline Hähni  
Sachbearbeiterin 

Finanzen

Andrés Stäubli  
Projekte  

(befristet)

Bilanz 31.12.2019 Vorjahr
CHF CHF

Flüssige Mittel 6'573'662           5'717'212           
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23'087                 8'039                   
Sonstige kurzfristige Forderungen 2'875                   176'158              
Aktive Rechnungsabgrenzung 2'275                   -                           
Umlaufvermögen 6'601'898           5'901'409           

Finanzanlagen 751'876              849'084              
Sachanlagen 571'275              596'639              
Anlagevermögen 1'323'152           1'445'722           

AKTIVEN 7'925'050           7'347'131           

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34'268                 18'498                 
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'004'817           888'498              
Passive Rechnungsabgrenzung 34'700                 39'865                 
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1'073'785           946'861              

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 413'700              517'125              
Langfristige Verbindlichkeiten 413'700              517'125              

Fonds Mitarbeiter, Projekte und GWL (Spendenweiterleitung) 3'815'577           3'448'748           
Fond "Solidaritätsfonds Mitarbeiter" 318'330              324'213              
Fondskapital 4'133'907           3'772'961           

Gebundenes Kapital "Kauf Stockwerkeigentum" 850'000              850'000              
Gebundenes Kapital "Krisenfonds Mitarbeiter" 200'000              200'000              
Gebundenes Kapital "Nachfolgeregelung" 45'000                 45'000                 
Gebundenes Kapital "Firmenauftritt 2020" 25'000                 -                           
Gebundenes Kapital "Projekt CRM 2020" 15'000                 -                           
Gebundenes Kapital "Wertschwankungsreserven" 5'650                   4'400                   
Gebundenes Kapital "10% aus Ergebnis an NPO's" 21'000                 8'000                   
Freies Kapital 1'142'007           1'002'784           
Organisationskapital 2'303'657           2'110'184           

Total PASSIVEN 7'925'050           7'347'131           
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