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. : Code d’honneur atteste de la qualité
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utilisation responsable des dons
regus.

La SMG est membre de TAEM
(Arbeitsgemeinschaft Evangelischer
Missionen) avec 40 autres Missi-
ons de Suisse alémanique.

{9) connect |, smG est membre de
- 15513 Connect Missions.
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Lot et Josué, Roman et Beat

Chers membres et amis de la SMG,

Lot a pris la releve dAbraham, Josué celle
de Moise, David de Saul, Matthias de Judas,
les disciples de Jésus. Derriere ces noms
se cachent des histoires de vie ! Abraham a
laissé partir Lot vers I'indépendance. Moise
a d laisser la plus belle de ses taches a son
successeur: la conduite d’Israél vers la Terre
promise. Salil a persécuté David au lieu de lui
laisser sa place. Matthias a pris la place d’'un
traitre. Et les disciples ? Il serait intéressant
de faire des recherches pour savoir ce qui est
arrivé aux douze disciples de Jésus. Je suis
convaincu que chacune de ces histoires est
différente, unique et qu’il serait intéressant
de les approfondir. Au sein de la SMG, on
pourrait faire les mémes constatations : de
Fritz a Walter, de Walter a John, de John a
Christoph, de Christoph a Walter, de Walter
a Roman et de Roman a Beat - et la aussi,
on pourrait raconter des histoires, tirer des
lecons enrichissantes du passé et discerner
de nombreuses choses intéressantes.

Lexercice 2019 a été particulier dans I'histoire
vieile de 70 ans de la Schweizerische
Missions-Gemeinschaft. 1l a été marqué
par le changement de direction de Roman
Josler a Beat Leuthold. Atteint depuis de
nombreuses années par la maladie, Roman
a pris la décision de mettre un terme a son

engagement professionnel a la mi-mars
2019. Le fait qu'un successeur compétent ait
pu étre trouvé si rapidement en la personne
de Beat nous a tous beaucoup touchés et
remplis de gratitude.

Dans l'intervalle, 'année en question s’est
achevée, le changement de direction a été
mené a bien et la vie quotidienne a repris
son cours - au moins en apparence. Un
changement de direction implique toujours
beaucoup de choses. Il en résulte souvent
une nouvelle fagon de travailler, une nouvelle
maniere de diriger et d’étre conduits. Une
nouvelle culture est créée. Et cest une
bonne chose. Il n'en était probablement pas
autrement pour Lot, Josué et David. Ainsi,
I'histoire se «répéte» de maniére nouvelle -
chacune est de nouveau unique. Celle de la
SMG avec Roman ainsi que celle de notre
mission avec Beat. En fin de compte, I'appel
reste le méme que celui adressé par Jésus a
ses disciples:

Que des hommes deviennent des disciples.
Et la promesse reste la méme:

«Tout pouvoir m’a été donné dans le
ciel et sur la terre» et «Je suis avec vous
tous les jours, jusqu’a la fin du monde».
(Matt. 28:18 et 28:20)

Hansjorg Leutwyler, Président
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Rapport de

Ia Direction

Avec beaucoup de persévérance et avec la
ferme conviction que rien n'est impossible
a Dieu, la Schweizerische Missions-
Gemeinschaft s'engage a ce que les gens du
monde entier connaissent Dieu en paroles
et en actes. Nous le faisons notamment par
le biais de prestations sur le plan personnel
et financier en faveur de nos collaborateurs
et partenaires. Malgré le manque de
personnel au bureau, I'année 2019 a été
marquée par la grace de Dieu. Le nombre
des collaborateurs envoyés en mission a
augmenté et le sentiment de satisfaction
chez les collaborateurs et partenaires reste
élevé. Pouvoir en faire l'expérience nous
remplit de beaucoup de reconnaissance.

Prestations en ressources humaines
pour plus de 300 personnes

La SMG est un centre de compétence pour
des questions relatives au personnel dans
un environnement missionnaire. Guidés
par la question de savoir comment nous
pouvons soutenir de maniére optimale les
activités des missions dans le monde entier,
nous soulageons nos partenaires de diverses
manieres: recrutement, embauche, relations
avec les partenaires, administration des
dons et accompagnement. La plupart des
personnes sont engagées chez nous sur la
base du droit suisse. En outre, nous avons
pour mandat de conseiller et de soutenir
les personnes et les organisations dans le
domaine des ressources humaines. Il est
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réjouissant de constater que notre role de
plaque tournante pour des engagements en
Suisse et a I'étranger fonctionne bien et que
nous pouvons bénéficier de notre savoir-faire
et du vaste réseau de partenaires dans le
monde entier. Nous sommes particuli€rement
heureux de constater que, grace a notre
ministere, des personnes sont déchargées
pour vivre leur vocation missionnaire.

A la fin de 2019, nous avons fourni des
prestations de service pour environ
360 personnes. Sur ce nombre, 203 personnes
étaient directement employées par nous.
Toutes ces personnes sont engagées par I'un
ou l'autre de nos 120 partenaires en Suisse
et a I'étranger. Avec un total de 17 entrées et
15 départs, le nombre était similaire a celui
de 2019 (201 collaborateurs). La répartition
des collaborateurs entre les continents est
restée pratiquement inchangée. En 2019, nous
avions 22 personnes EDNA*, c'est-a-dire des
collaborateurs dans des pays a risque.

Les défis actuels en matiere de gestion du
personnel sont les suivants: 'augmentation
des risques de sécurité dans différents pays
(* EDNA..); et en général la santé psychique
des collaborateurs. En outre, il y a des
questions sur la scolarisation des enfants,
ainsi que sur les dispositions en matiere de
prévoyance. Nous espérons pouvoiraméliorer
la situation individuelle dans le domaine des
retraites grace a des contributions accrues
de la Fondation de prévoyance.

SMG RAPPORT ANNUEL 2019

SMG

2017 2018 2019 Entrées 2019  Départs 2019
194 201 203 17 15
T :
351 366 368 30 27
194 201 203 17 15
76 80 83 10 7

Répartition géographique des collaborateurs

Afrique 18% Asie / Russie 18%

Europe 220 Suisse 16%

Amérique du nord, centrale
et du sud 26%
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Les services financiers augmentent

en importance

Notre second domaine de prestations en vue
de soutenir de maniére optimale le travail
missionnaire dans le monde entier est notre
service en matiére de finances. Ces activités
comprennent des services de conseil et des
mandats fiduciaires pour des organisations
chrétiennes dont le siége se trouve en Suisse.
Si  nécessaire, ces partenaires peuvent
également faire appel a nos infrastructures
techniques et a notre réseau de spécialistes.
En 2019, nous avons pu maintenir le nombre
des mandats fiduciaires et des services de
conseil au niveau de 'année précédente. Avec
CHF 172000 le chiffre d'affaires a été en baisse
par rapport a I'année précédente, mais reste
légérement supérieur au budget. En raison
de l'augmentation de la complexité dans le
monde de la finance, des exigences du Code
d’honneuretde laspécialisation professionnelle
croissante, nous voyons un grand potentiel
pour étendre nos possibilités de soutien a de
grandes et petites organisations d'entraide.
Ainsi certaines demandes sont actuellement
en cours. Cest aussi une exigence que nous
nous imposons a nous-mémes pour offrir des
prestations de grande qualité et de la maintenir.

Marketing

En 2019, nous avons fait du marketing avec
les publications en allemand et en francais
ainsi qu'au travers des activités du site web.
Au cours de I'année, nous avons réalisé que
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Nous pourrions mieux nous positionner dans
ce domaine et dans celui de la communication:
que ce soit dans I'expression, le graphisme ou
dans les médias sociaux. Le but de ces activités
est d’accroitre notre visibilité, en particulier
auprés des jeunes qui sont intéressés par
un engagement missionnaire ou par les
différentes possibilités de soutien.

Partenariats

Le deuxieme pilier en vue doffrir nos
prestations est constitué par nos partenariats
avec les églises et les oeuvres missionnaires,
dans le pays et a l'étranger. Lobjectif des
rencontres si possible régulieres avec les
organisations partenaires, nous permettra de
connaitre leurs besoins afin de pouvoir les
soutenir par des services complémentaires
dans leur engagement missionnaire.

Ministére de priére

Notre troisiéme pilier est le ministére de la
priere. Nous sommes également conscients
de notre responsabilité spirituelle. Il est tres
important pour nous que Nous Nous soutenions
mutuellement par des priéres régulieres, dans
la réalité de notre communion les uns avec les
autres. Nous sommes également heureux des
prieres qui montent par le canal de nombreux
bénévoles. Cependant, la cellule de priere
de Saint-Gall a mis fin a ses activités aprés
de nombreuses années. Mais il est prévu
de mettre sur pied de nouvelles formes de
participation a la priere pour les bénévoles.

Collaborateurs du bureau

Pour faire face a une organisation comptant
plus de 200 collaborateurs et a un chiffre
daffaires de plus de 13 mio de francs,
nous sommes dépendants d'un bureau qui
fonctionne bien. Nous sommes donc heureux
que le bureau ait bien tourné en 2019 malgré
la pénurie de personnel due a des problémes
de santé.

En 2019 - a cause des absences - le bureau
de la SMG a connu un taux doccupation
de 710 équivalents temps plein, contre une
moyenne de 850 depuis plusieurs années. Ce
faible taux a entrainé une énorme charge de
travail supplémentaire pour les collaborateurs
individuels, ce qui a également eu des
répercutions sur leur santé. Et de nombreuses
taches et projets qui n'étaient pas trop
urgents ont été reportés. Les pourcentages
déquivalents temps plein seront a nouveau
augmentés en 2020 afin de pouvoir bien gérer
les différentes taches variées et exigeantes.

Finances

Au cours de l'exercice 2019, nous avons
généré des recettes dexploitation totales
de 13,4 millions de francs suisses (10,7
millions en 2018). Les dons regus (+25%) ont
augmenté de maniere significative. Les dons
généraux sont passés de 231’000 francs a
2'415'000 francs, tandis que les dons désignés
ont augmenté de +0)5 % pour atteindre
10,8 millions (+484°000).

Les dons désignés étaient destinés aux pays

et régions suivants:

* Suisse 1,118 mio (année précédente:
1,286 mio) -13,1 %

= Europe «pays industrialisés» 1,884 mio
(année précédente: 1,901 mio) -0,9 %

= Europe «autres pays» 0,288 mio (année
précédente 0,303 mio) -4,9 %

= Afrique 2,648 mio (année précédente:
2,377 mio) +1,4 %

= Amérique centrale et du sud 3,126 mio
(année précédente: 3,214 mio) +0,4 %

= Amérique centrale et du sud «pays
industrialisés» 0,046 mio (année
précédente: 0 mio)

= Amérique du nord 0,136 mio (année
précédente: 0,060 mio) +326 %

= Asie et Océanie «pays industrialisés»
0,102 mio (année précédente: 0,105 mio) -3,3%

= Asie et Océanie «autres pays »
1,431 mio (année précédente: 1,049 mio) +36,4%

L'augmentation des recettes concerne presque
exclusivement I'Afrique et I'Asie/Océanie. Lune
des raisons de cette situation est la présence
de nouveaux missionnaires dans ces régions.
Les autres changements sont de nature plus
aléatoire.

2,1 mio des dons généraux sont attribuables
a un legs d'un bien immobilier situé en ville
de Zurich. Aprés un examen approfondi, la
SMG a décidé de donner cette propriété a la
Fondation de prévoyance de la Schweizerische
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Missions-Gemeinschaft. Ceci dans l'intention
claire d'utiliser les revenus de cet immeuble
pour renforcer la prévoyance des salariés
de longue date du champ missionnaire (LPP
ou troisitme pilier B). Nous sommes tres
reconnaissants que les dons généraux en
faveur de la SMG aient de nouveau augmenté
aprés de nombreuses années de baisse
("année précédente, nous avions di enregistrer
une baisse de 20,8 %). Nous espérons que
cette tendance se poursuivra et que les dons
généraux continueront a augmenter. De
cette facon, nous pouvons maintenir les frais
administratifs de nos services a un niveau bas
tout en entreprenant des mesures urgentes
telles que la sécurité informatique, la présence
dans les médias sociaux, etc.

Les recettes du poste «livraisons et
prestations» ont diminué par rapport a
l'année précédente, du fait que nos services
ont été un peu moins sollicités. Ces recettes
nous aident a maintenir les frais administratifs
a un faible niveau.

Les dépenses administratives du bureau
de CHF 937'771 ont été inférieures au budget,
soit un peu moins de CHF 20°000. Compris
dans ce montant, les frais du personnel
ont méme été inférieurs de CHF 50000
par rapport au budget - ceci en raison des
absences pour maladie (remboursement
des indemnités journaliéres). En 2020, ce
poste augmentera a nouveau, entre autres
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en raison du recrutement de personnel
supplémentaire. Les dépenses d'exploitation
ont été supérieures de CHF 30°000 par rapport
au budget. En particulier, les dépenses
informatiques ont été presque deux fois plus
élevées en raison des adaptations et des
extensions de notre logiciel Navision.

Nous tenons a remercier tous nos donateurs
et clients de services pour leur générosité et
la confiance qu'ils nous ont accordée. Compte
tenu du nouveau résultat dexploitation
positif, nous avons mis en réserve un
montant de CHF 21 000 (CHF 8 000 I'année
précédente) comme «dime». Nous verserons
cet argent a des institutions chrétiennes qui
completent avec leur travail le service et les
activités de la SMG et qui mértient ainsi notre
reconnaissance.

Code d’honneur

Le controle fait par la Fondation «Code
d’honneurx» a été un succés et nous
pourrons donc utiliser le label de qualité en
2020 également, ce qui atteste que nous
gérons de maniéere judicieuse les dons qui
nous sont versés. Les prochains contréles
comprendront comme nouveau theme la
durabilité. Nous nous attellerons a cette
tache au cours de la nouvelle année.

Assemblée générale
Le 15 juin 2019, 'assemblée générale a eu lieu
a Aarau. Les principaux sujets abordés ont

été le rapport annuel, les comptes annuels.
Un témoignage missionnaire provenant d’'un
pays a risque nous a été donné en deuxieme
partie. Pour finir nous avons passé un moment
convivial autour d'un délicieux gateau dans
le cadre du 70e anniversaire de la SMG. A
cette occasion, Beat Leuthold a été présenté
comme le nouveau directeur.

Comité

Avec des membres inchangés, le Conseil a
été responsable de l'orientation stratégique
de la SMG au cours de l'année écoulée
et a également pris en charge des taches
opérationnelles a certains moments. Les
affaires ont été discutées lors de quatre
réunions ordinaires. Lors de la retraite de
novembre, la stratégie et le déroulement des
affaires ont été passés en revue. La stratégie
précédente avec les deux domaines de
service personnel et finances a été confirmée.

Direction

Début 2019, Roman Josler a di annoncer
sa démission comme directeur pour cause
de maladie; il n'a presque plus pu assumer
sa tache professionnelle en 2019. Avec effet
rétroactif au ler février 2019, il touche une
rente Al. Le Ter juillet 2019, Beat Leuthold a
pu prendre ses fonctions de nouveau CEO
et directeur de la SMG. Au début, il s'est
concentré sur la découverte des ressources
humaines et sur I'examen et I'optimisation de
processus et de structures.

Organigramme

Lorganigramme de la SMG a été adapté
au ler janvier 2020. Nous pouvons ainsi
rationaliser les processus, mieux répartir
les responsabilités, accroitre la flexibilité et
donc renforcer notre efficacité. La structure
de l'équipe de direction de la SMG est
nouvellement divisée en trois domaines:

* Ressources humaines: Alexandra Ziegler
= Finances: Rainer Tanner

= Services: Sonja Burch

Le début officiel de cette nouvelle structure a
été fixé a janvier 2020, avec une période de
transition jusqu'a I'été 2020.

Perspectives

La SMG maintiendra l'orientation stratégique
actuelle : la proclamation de I'Evangile par
la parole et l'action, principalement par des
prestations dans les domaines du personnel
et des finances. Grace a ce soutien de
personnes et dorganisations, des hommes
et des femmes seront libérés en vue de
leur vocation/appel. Dans ce sens, la SMG
continuera a mettre en pratique le verset
suivant dans les années a venir:

«ll appela dix de ses serviteurs, leur donna
dix mines et leur dit : Faites-les valoir
Jjusqu’a ce que je revienne !» Luc 19:13. C'est
exactement ce que nous voulons continuer
a faire: doubler, quintupler et si possible
méme décupler. Nous nous réjouissons de
faire route ensemble avec nos membres, nos
collaborateurs et nos partenaires.
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Organigramme SMG

Assemblée générale

Groupes de travail
- Finances
- Priére

Beat Leuthold
CEO

Lexa Ziegler
Chef Human Resources Officer

Rainer Tanner
Chef Financial Officer

Sonja Burch
Chef Services Officer

L Collaborateurs

Matthias Roth
sur le champ

— Manager Finance

Yvonne Gantenbein
—— Manager Communication

Bettina Biichi

— Area Manager Céline Hahni

Rebecca Keller

Human Resources Manager Finance ——  Manager Fundraising
L Collaborateurs Andrés Staubli
sur le champ — Manager Projects

(fixed-term contract)

Evelyne Hoehn
— Area Manager
Human Resources

L Collaborateurs
sur le champ

Salete Gerecht
] Manager
Human Resources

Etat: mars 2020
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Comptes et

Recettes d’exploitation

Au cours de lexercice 2019, les recettes
d’exploitation ont augmenté pour atteindre un
total de CHF 13,4 mio (25 %, soit +2'659'896).
Sur ce total, CHF 10,8 mio représentent des
dons désignés, soit une augmentation de
0,5 % (+484°000). Les dons libres sont passés
de CHF 231000 a CHF 2'415’000. Ce montant
comprend le legs d'un bien immobilier situé
en ville de Zurich d’'une valeur de CHF 2,1 mio
(voir sous «Contributions et dons généraux»).
En outre, pour la premiere fois depuis de
nombreuses années, les dons généraux (pour
le bureau) ont de nouveau augmenté (de
CHF 231°000 a CHF 313'000). En revanche,
les recettes provenant des livraisons et
des services ont diminué de CHF 24000,
notamment les produits de prestations.

Dépenses

Les dépenses et contributions ont évolué
plus ou moins en fonction des dons regus. La
différence entre I'entrée des dons désignés et
les dépenses de personnel/projets se refléte
dans la variation du résultat d'exploitation
(fonds).

Résultat financier

L'augmentation de ce résultat est due aux plus-
values non réalisées de nos investissements
financiers.

Résultat hors exploitation
Ce résultat représente le «bénéfice» du bien
immobilier recu (entre l'annonce du don

et la réception effective de celui-ci, une
année civile a exactement été couverte). Le
transfert d’'une partie des revenus locatifs aux
missionnaires selon la volonté du testateur est
pris en compte.

Résultat extraordinaire
Avec le remboursement du prét a I'actif, la
provision pour ducroire a pu étre dissoute.

Distribution du bénéfice

Le résultat annuel est utilisé comme suit:
Résultat avant changement du

Capital de l'oeuvre: CHF 207°473
Attribution de 10% du résultat a d'autres
organisations non lucratives -CHF 21°000
Prélevement de 10% du résultat aux
org. non lucratives 2018 +CHF 8000
Attribution «ldentité visuelle SMG 2020»

-CHF 25°000
Attribution «CRM 2020» -CHF 15’000
Attribution «Réserve de fluctuations des taux
de change -CHF 1250
Attribution aux réserves -CHF 147'223

Résultat aprés changement du capital
de l'ceuvre CHFo

Cloture des comptes selon

SWISS GAAP FER 21

Les comptes annuels ont été établis conformément
aux directives FER de base et de SWISS GAAP FER
21. FER 21 réglemente la comptabilité des organi-
sations a but non lucratif afin d’atteindre la plus
grande transparence et comparabilité possible.
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ﬁ Cléture des comptes

Cloture des comptes 2019 2018
CHF CHF

Dons regus 13'193'671 10'525'509
Dons désignés 10'778'790 10'294'420
Dons libres 2'414'880 231'089
Entrées produites par des prestations payantes 203'957 228'286
Prestations 172'393 194'722
Cotisations des membres 14'830 15'459
Autres recettes et entrées 16'735 18'105
TOTAL RECETTES 13'397'628 10'753'795
Dépenses et donation 11'930'023 9'616'976
Charges salariales (collaborateurs missionnaires) 4'969'463 4'967'649
Projets et dépenses professionnelles 2'693'941 2'421'265
Autres dépenses 132'873 581'561
Donation (immeuble) a la fondation de prévoyance 2'100'000 -

Transfert de dons vers missionnaires et projets 2'033'746 1'646'501
Dépenses personnel bureau 693'862 740'231
Charges salariales 651'705 616'774
Indemnités (ass.-acc., indemn. journ., APG, etc.) -70'779 -18'964
Assurances sociales 81'249 107'076
Autres dépenses de personnel 31'687 35'345
Frais de fonctionnement du bureau 205'750 164'734
Dépenses professionnelles, de représentation, voyages 24'235 17'943
Publicité 33'579 25'584
Informatique 45'277 29'139
Administration 52'990 52'581
Conseils et assistance juridique 21'522 12'391
Locaux 25'300 25'910
Autres dépenses de fonctionnement 2'848 1'187
Amortissements 38'159 36'157
TOTAL DEPENSES D'EXPLOITATION 12'867'794 10'558'098
RESULTAT D'EXPLOITATION 529'833 195'697
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Cloture des comptes 2019 2018
CHF CHF

Résultat financier 11'455 6'280
Rendement financier 16'077 12'137
Dépenses -4'622 -5'857
Résultat hors exploitation 12204 -
Entrées hors exploitation 58'248 -
Dépenses hors exploitation -46'044 -
Résultat extraordinaire 26'229 -8'068
Entrées extraordinaires - 2'100
Constitution/dissolution de la réserve ducroire 33'105 -
Dépenses extraordinaires -6'876 -10'168
Résultat avant changement sur le capital 579'721 193'909
Changements sur le capital -378'248 -115'672
Dotation fonds "missionnaires, projets, transferts" -10'793'953  -10'277'915
Prélévement dans le fonds "collaborateurs, projets, transferts" 10'411'106 10'153'012
Dotation au fonds de solidarité -900 -16'504
Préléevement dans le fonds de solidarité 5'499 25'735
Résultat avant changements sur le capital 201'473 78'237
Dotations/prélévements -201'473 -78'237
Dotation au fonds de crise pour les collaborateurs - -5'000
Prélevement dans le fonds de crise pour collaborateurs - 5'000
Prélévement pour le site web 2017 - 5'855
Dotation au fonds pour la recherche d'un CEO - -15'000
Dotation pour le fonds "Identité d'entreprise 2020 -25'000 -
Dotation au fonds pour les relations avec la clientéle (CRM) -15'000 -
Dotation aux réserves pour la fluctuation des taux de change -1'250 -400
Dotation au fonds "dime" -21'000 -8'000
Prélevement au fonds "dime" 8'000 12'000
Dotations aux réserves -147'223 -72'691
Prélévement dans le fonds de réserves -

- -0
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Cloture des compres - suite

Bilan 31.12.2019 31.12.2018

CHF CHF
Liquidités 6'573'662 5'717'212
Créances 23'087 8'039
Autres créances a court-terme 2'875 176'158
Actifs de régularisation 2'275 -
Total actif circulant 6'601'898 5'901'409
Placements 751'876 849'084
Matériel 571'275 596'639
Actifs immobilisés 1'323'152 1'445'722
ACTIF 7'925'050 7'347'131
Dettes (livraisons et prestations) 34268 18'498
Autres dettes a cours-terme (livraisons et prestations) 1'004'817 888'498
Passifs de régularisation 34'700 39'865
Dettes a court terme 1'073'785 946'861
Dettes a long-terme 413'700 517'125
Dettes a long-terme 413'700 517'125
Fonds "Collaborateurs, projets, transferts de dons" 3'815'577 3'448'748
Fonds de solidarité 318'330 324213
Total capital 4'133'907 3'772'961
Fonds pour I'achat d'un étage 850'000 850'000
Fonds de crise pour collaborateurs 200'000 200'000
Fonds pour la reléve de personnel (cadres) 45'000 45'000
Fonds pour l'identité de I'entreprise 2020 25'000 -
Fonds pour les relations avec la clientéle 15'000 -
Fonds pour pour la fluctuation des taux de change 5'650 4'400
Fonds pour la dime (10% a d'autres ONG) 21'000 8'000
Capital libre 1'142'007 1'002'784
Capital de I'ceuvre 2'303'657 2'110'184
PASSIF 7'925'050 7'347'131
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Association SMG

Membre

Au 31.12.2019 la SMG compte 428 membres (2018: 431).

Comité
X - i s
Hansjorg Leutwyler  Volker Karbach T. Marita Juzi Alex Nussbaumer Bruno Wild
Chairman Vice-Chairman
Bureau

Beat Leuthold
CEO

Rainer Tanner
Chef Financial
Officer

Sonja Burch
Chef Services
Officer

Lexa Ziegler
Chef Human
Resources Officer

-~
&

Matthias Roth
Manager Finance

Salete Gerecht
Manager Human
Resources

Bettina Biichi
Area Manager
Human Resources

Céline Hahni
Manager Finance

g

Yvonne Gantenbein
Manager
Communication

4

Evelyne Hoehn
Area Manager
Human Resources

Andrés Staubli
Projects
(Fixed-term contract)

£

iy

Rebecca Keller
Manager
Fundraising

Etat: mars 2020
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SERVING MISSIONS GLOBALLV]

Schweizerische Missions-Gemeinschaft
Association Missionnaire Suisse
Swiss Mission Fellowship

Industriestrasse 1
CH-8404 Winterthur

Phone +41 522353252

E-Mail smg@smgworld.ch
Web www.smgworld.ch



