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ERLEBTES VERTRAUEN

Wir vertrauten darauf, unseren Auftrag auch im Jahr 2020
moglichst uneingeschrankt weiterfiihren zu konnen, auch
wenn aufgrund der Pandemie vieles im Fluss, im Wandel war.

Wir erlebten, wie wir fiir viele Mitarbeitende im Einsatz
wie eine schwimmende Tankstelle waren. Wir konnten sie
in ihrem Alltag begleiten und unterstiitzen.

Wir erlebten, dass gerade in der Pandemie Menschen nach
Gott fragten und mit dem Evangelium erreicht wurden.

Wir vertrauten darauf, dass Gott unsere Mitarbeitenden
bewahrt und wir erlebten, wie er in Notsituationen Weisheit,
Kraft und Hoffnung gab.

Wir vertrauten auf Gott und erlebten einmal mehr, dass die
notwendigen Finanzen fiir die Mitarbeitenden im Einsatz und
fiir die Fiihrung der Geschiftsstelle zusammenkamen.

Wir erlebten, wie wir die Geschiftsstelle den steigenden
Anforderungen anpassen und zusatzliche Mitarbeitende im
Bereich Betreuung und Administration einstellen konnten.

Im Riickblick auf das Berichtsjahr spiiren wir eine grosse
Dankbarkeit, auch wenn - bildlich gesprochen - vieles
im Fluss war und wir die Stromung bisweilen als reissend
empfanden. Gott sorgt fiir uns!

Wir konnten dank Vertrauen erleben, dass wir auch 2020
unsere Berufung erfiillen und eine Art schwimmende
Tankstelle sein konnten: zum Andocken, Auftanken, Neu-
orientieren und Ausruhen. Wir haben 2020 Mission moglich
gemacht.

Hansjorg Leutwyler Beat Leuthold
Prasident CEO
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MEHR MITARBEITENDE,

MEHR HERAUSFORDERUNGEN

Ein Jahr der Mutationen liegt hinter uns:

2020 verzeichneten wir eine deutliche Zunah-
me an Mitarbeitenden im Einsatz (siehe Statis-
tik auf Seite 9). Es war eine Freude zu sehen,
dass letztes Jahr trotz Pandemie die Nachfrage
nach Einsdtzen im In- und Ausland zugenom-
men hat. Herausfordernd waren nebst der
Pandemie-Krise auch Krankheitsausfille und
personliche Schwierigkeiten Einzelner.

Was uns in Zukunft weiter beschiftigen wird,
sind die zunehmenden Sicherheitsrisiken

in verschiedenen Landern. Unter Einbezug

all dieser Faktoren sind wir weiterhin bemiiht,
geeignete Mitarbeitende fiir anspruchsvolle
Positionen weltweit zu rekrutieren und zu
betreuen. Wir vertrauen, dass Gott die SMG
auch in Zukunft mit initiativen und mutigen
KandidatInnen verstarkt.

PERSONAL: VIEL ERREICHT IM LETZTEN JAHR

Ein wichtiger Bestandteil in der Personalarbeit
ist die AZV (Allgemeine Zusammenarbeits-
Vereinbarung). Diese wurde 2020 iiberarbeitet.
Als Highlight bezeichnen wir das neue, virtu-
elle Treffen «ZOOM Café»: Es findet einmal
pro Monat in Deutsch und Franzosisch statt
und wird von den Mitarbeitenden fiir den
Austausch iiber die Kontinente hinweg rege
genutzt.

Erfreulich war, dass die meisten Partner-
organisationen trotz Corona weiterarbeiten
konnten und die Projekte weitergefiihrt wur-
den. Wir konnten ihnen 2020 knapp 4.5 Mio.
CHEF fiir ihre Arbeit zur Verfiigung stellen.

Die COVID-19-Spendenaktion hat erfreuliche
Einnahmen generiert, so dass wir in den
pandemiebedingten finanziellen Engpéssen
helfen konnten. Damit haben wir die wichtige
Hintergrundarbeit gestarkt.

Was wir trotz Planung noch nicht umsetzen
konnten: Ein besseres Controlling der Nach-
weise der Spendenverwendung durch die
Partner und Projekte, um die Anforderungen
des Steueramts und des Ehrenkodex noch bes-
ser zu erfiillen. Das packen wir im laufenden
Jahr an.

BAU DES KINDER-
HEIMS CASA GIRASSOL
IM NORDOSTEN VON
BRASILIEN. EIN UBER
DIE SMG FINANZIER-
TES BAUPROJEKT.

211

angestellte
Mitarbeitende
per 31.12.2020
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FINANZEN: STABILE SPENDENEINNAHMEN

TROTZ CORONA

Die stabilen Spendeneinnahmen fiir unsere
Mitarbeitenden im Einsatz, die Projekte und
die SMG allgemein sind sehr erfreulich.

Im Jahr 2020 hat die SMG 10.5 Mio. CHF zweck-
gebundene Spenden erhalten. Die freien
Spenden an die SMG allgemein haben unter
Ausklammerung der Legate um CHF 30'100
(+14 %) zugenommen.

Die Erldse aus «Lieferungen und Leistungen»
haben um CHF 1'500 leicht zugenommen,
verglichen mit dem Vorjahr 2019.

Bei den Ausgaben ist der Aufwand fiir die Mit-
arbeitenden im Einsatz angestiegen, korre-
lierend mit dem Zuwachs an Mitarbeitenden.
Die Ausgaben fiir Projekte und Spendenweiter-
leitungen haben abgenommen, was im Zu-
sammenhang mit dem pandemiebedingten
Aufschub von Projekten steht. Der Aufwand
der Geschiftsstelle hat gegeniiber dem Vor-
jahr zugenommen. Einerseits konnten die offe-

TREUHANDMANDATE:
WICHTIGES STANDBEIN

Die SMG bietet Treuhandmandate fiir christli-
che Organisationen und Gemeinden in der
Schweiz an. Bei Bedarf konnen diese auf
unsere technische Infrastruktur und das Netz-
werk von Spezialistinnen und Spezialisten
zurlickgreifen.

Der Bestand an Mandaten blieb im Jahr 2020
unverandert. Es waren allerdings Vorarbeiten
im Gange, welche uns Anfang 2021 zwei neue
Kunden eingebracht haben. Weitere Gespra-
che mit potenziellen Mandanten sind geplant.

Wir verbessern laufend die Qualitidt unserer
Dienstleistungen und halten mit der Digitali-
sierung Schritt. Nur so konnen wir unseren
Kunden optimalen Service bieten.
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nen Stellen besetzt werden, andererseits
mussten die krankheitsbedingten Ausfille
und ein Mutterschaftsurlaub kompensiert
werden. Der Sachaufwand der Geschéftsstelle
hat um 20.4 % zugenommen, was mit aufge-
schobenen Investitionen zu begriinden ist.
Zum Beispiel die Uberarbeitung der Corporate
Identity sowie die Aufwertung der Infrastruk-
tur (IT und Mobilien).

Die Stiftung Ehrenkodex hat der SMG im Jahr
2020 das Giitesiegel erneut verliehen. Dieses
ist bis Juli 2023 giiltig.

Die Jahresrechnung 2020 wurde durch die
BDO AG revidiert und genehmigt. Die Rech-
nungsreglung erfolgte nach SWISS GAAP

FER 21, dem Standard fiir gemeinniitzige
Nonprofit-Organisationen. Die gesamte Jahres-
rechnung 2020 und der Revisionsbericht
konnen auf unserer Webseite unter
wWww.smg.swiss eingesehen werden.

PARTNER- UND
MITGLIEDSCHAFTEN

Besuche von oder bei Partnerorganisationen
waren nur bedingt moglich, und Reisen muss-
ten gestrichen werden. Eine gute Beziehungs-
pflege ist uns trotz Corona wichtig. Auch

da haben wir die digitalen Mdglichkeiten ge-
nutzt.

Weiter ist CEO Beat Leuthold in den Vorstand
der Dachorganisation AEM (Arbeitsgemein-
schaft Evangelischer Missionen) gewahlt
worden. Nebst der Verbundenheit zur AEM
sind uns auch folgende Mitgliedschaften
wichtig:

- Connect MISSIONS
- Schweizerische Evangelische Allianz (SEA)
- Réseau évangélique suisse (RES)
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MARKETING: DIE SMG AUF DEN SOZIALEN MEDIEN

Als erste Gehversuche auf dem Weg zur Social
Media-Prasenz hat die SMG nebst dem Linked-
In-Profil nun auch eine Facebook-Seite, ein
Instagram-Profil sowie einen eigenen YouTube-
Kanal. Es ist uns bewusst, dass es einige Zeit
dauert, bis wir in der digitalen Welt bekannt
sind. Aber «Likes» und «Follower» nehmen
standig zu! Was 2020 eher punktuell eingesetzt
wurde, gehen wir im neuen Jahr intensiver
und strukturiert an. Es sind wichtige Kanile,
um junge Menschen zu erreichen. Die pande-
miebedingte Verschiebung auf elektronische
Medien wollen wir positiv nutzen und bauen
die virtuellen Moglichkeiten aus.

Im Januar nahmen wir mit einem Stand an
der JuMiKo in Stuttgart teil. Alle weiteren
Events, wie z. B. das «Meet&Greet», die Tagung
fiir unsere Mitglieder, SpenderInnen, Mit-
arbeitenden und Partner mussten abgesagt
werden.

GESCHAFTSSTELLE:
NEUE STRUKTUR GREIFT

Die neue SMG-Organisationsstruktur besteht
aus den Bereichen Personal, Finanzen und
Services. Das neue Organigramm bewidhrt
sich: Die Aufgaben sind klarer verteilt. Nach
ersten Erfahrungen werden wir die Schnitt-
stellen weiter festigen.

Auf der Geschiftsstelle waren krankheits-
bedingte Absenzen auch im vergangenen Jahr
eine Herausforderung. Das Tagesgeschaft
konnte dennoch gewihrleistet werden.

DIE SMG SPRICHT AUF
INSTAGRAM IMMER
MEHR PERSONEN AN.

GEBET: SUCHE NACH
UNTERSTUTZUNG

Die Suche nach Gebetsunterstiitzung erwies
sich als schwierig. Unser tiglicher Gebets-
dienst fiir Mitarbeitende/Partnerorganisatio-
nen lebt zwar via ZOOM-Treffen, aber wir
brauchen dringend BeterInnen ausserhalb
der SMG. Die schon langer ausgeschriebene
ehrenamtliche Aufgabe ist bisher noch nicht
auf grosses Interesse gestossen. Wir bleiben
dran.

Einen Weihnachtsgottesdienst - im kleinen
Rahmen und mit vorgeschriebenem Abstand -
konnten wir als Geschiftsstelle im Dezember
dennoch feiern. Ein kleines Highlight zum
Jahresabschluss.



450

Mitglieder
per 31.12.2020

VEREIN, VORSTAND, CEO

Der Bestand an Vereinsmitgliedern hat leicht
zugenommen (450 Mitglieder per 31.12.2020,

+22 im Vergleich zu 2019). Die MV 2020 wurde
online durchgefiihrt: 39 Personen hatten sich
am 13. Juni eingeloggt, um an den Vereinsge-
schiften der SMG teilzunehmen.

Der ebenfalls stabil gebliebene Vorstand traf
sich regelmassig zu Sitzungen. Auch eine Re-
traite im Bibelheim Mannedorf wurde durch-
gefiihrt. Wir sind dankbar fiir die fundierte

Arbeit des Vorstandes und sein grosses Enga-

DANKBARER RUCKBLICK -
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gement fiir den Auftrag der SMG. Gemeinsam
wurde ein neuer strategischer Massnahmen-
plan fiir die Jahre 2020-2024 entwickelt.

Die Corporate Identity der SMG wurde nach
Uberpriifung aktualisiert. Die Umsetzung
gehen wir 2021 an.

CEO Beat Leuthold hat sich seit seinem Stellen-
antritt (1. Juli 2019) rundum gut eingelebt.

Er pflegt die Kontakte zu Partnern und Mit-
arbeitenden, soweit es die gegenwartigen Ein-
schrinkungen zulassen.

ZUVERSICHTLICHER AUSBLICK

MITARBEITENDE

IM EINSATZ LIEFERN
IN ECUADOR PAKETE
MIT LEBENSMITTELN
UND KLEIDERN AUS.

Wie bereits erwahnt, sind wir sehr dankbar,
dass die SMG ihre Aufgaben auch im heraus-
fordernden Jahr 2020 so gut meistern konnte.
Dabei wurde nicht nur ein Standard gehalten,
es wurden trotz Einschriankungen einige Ver-
dnderungen realisiert.

Das Thema Veranderung bleibt prisent und
wird uns weiter beschéftigen. Anstehende
Verianderungen sind die Ubernahme des
Personals der «Interserve Schweiz» (2020 be-
gonnen) und von «EE Schweiz». Mogen wir
mit Gottes Hilfe die Balance finden zwischen
Hoffnung und Realitit (Risikoverhalten)

und zwischen Freiheit und Kontrolle (Spenden-
verwendungsnachweis). Das neue Corporate
Design wollen wir mit viel Freude und Elan
umsetzen, damit die Vision der SMG sichtbar
wird:

Wir ermdglichen Mission in Wort und Tat.
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DIE SMG 2020 IN ZAHLEN
BETRIEBSRECHNUNG 2019 2020
CHF CHF
Spenden allgemein 2'414'880 245197
Spenden zweckgebunden 10778790 10'511'435
Total Spenden 13'193’670 10°756°632
Dienstleistungsertrage 172'393 174132
Mitgliederbeitrage 14’830 16'327
Erlose aus Lieferungen und Leistungen 16'735 15°015
Total Erlose aus Lieferungen und Leistungen 203’957 205'474
BETRIEBSERTRAG 13°397°627 10°962°106
Projektaufwand - Projekte und Spendenweiterleitungen 6960560 4311091
Projektaufwand - Mitarbeitende 5290663 5744794
Total Projektaufwand 12°251'223 10°055°885
Mittelbeschaffung und Werbeaufwand 188’875 224462
Administrativer Aufwand 399'324 391629
Total indirekt produktiver Aufwand 588’199 616’091
BETRIEBSAUFWAND 12'839°422 10°671'976
BETRIEBSERGEBNIS 529’833 326’108
Finanz-, Betriebsfremdes- und Ausserordentliches Ergebnis 49'887 -43'088
Ergebnis vor Fondsveranderungen 579’720 283’020
Veranderung Fondskapital -378'246 -462'992
Ergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 201473 -179'971
Jahresergebnis nach Zuweisungen 0 0
BILANZ PER 31.12.2020 2019 2020
Aktiven CHF CHF
Total Umlaufvermogen 6'601898 6'676'373
Total Anlagevermogen 1323152 1430622
Total Aktiven 7°925°050 8’106'995
Passiven
Total kurzfristiges Fremdkapital 1073785 1076134
Total langfristiges Fremdkapital 413’700 310275
Total zweckgebundenes Fondskapital 4133907 4'596'899
Total Organisationskapital 2303657 2'123'687
Total Passiven 7°925°050 8'106'995

Der im Jahresbericht 2020 dargestellte Finanzuberblick ist ein Zusammenzug der durch die BDO AG revidierten Jahres-
rechnung. Betrage gerundet. Die detaillierte Jahresrechnung entspricht in Darstellung und Bewertung den Grundsatzen
von Swiss GAAP FER 21. Der Ehrenkodex wurde eingehalten. Die Jahresrechnung 2020 und der Revisionsbericht

konnen eingesehen werden unter www.smg.swiss.
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Kostenstellenrechnung Geschaftsstelle 2019 2020
Freie Spenden 314’880 245197
Erlose aus Lieferungen und Leistungen 203957 205474
Adminbeitrage 570’520 593'380
Personalaufwand 693’862 8997287
Sachaufwand 205’750 247'803
Einnahmen 1°089°357 1044°051
Ausgaben 899°612 1147°090
Gewinn/Verlust 189°745 -103°039
in 7% 217% -9%

SMG-MITARBEITENDE

2017 2018 2019 2020 EINTRITTE ‘20 AUSTRITTE ‘20
Mitarbeitende 194 201 203 21 28 16
davon MA Ausland 148 153 156 156 19 15
davon MA Schweiz 46 48 47 55 9 1
Personen Total 351 366 337 358 56 29
davon MA 194 201 203 21 28 16
davon Pensionierte 45 43 51 53 6 2
davon Ehepartner 76 80 83 94 17 15

GEOGRAPHISCHE AUFTEILUNG DER SMG-MITARBEITENDEN IM 2020

Europa 29%
Amerika 22%
Afrika  20%
Schweiz 15 7%
14 %

Asien
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TEAM GESCHAFTSSTELLE

Beat Leuthold Bettina Biichi Rainer Tanner Timon Schaffner
CEO Head of HR Head of Finance Head of Service

Alexandra Ziegler Céline Hiahni Elias-Ephraim Wapp  Evelyne Hoehn
HR Manager Finance Administrator Finance Administrator HR Manager

Joélle Vuille-Bille Matthias Roth Paul Wiedmer Rahel Schaffner
HR Trainee Finance Administrator HR Manager Service Administrator

@

Rebecca Keller Salete Gerecht Tatiana Leuthold Yvonne Gantenbein
Service Administrator / HR Administrator Service Administrator Service Administrator /
Fundraising Communication

VORSTAND

Hansjorg Leutwyler Volker Karbach Alex Nussbaumer Bruno Wild
Prasident Vize-Prisident

T. Marita Juzi
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SPENDEN
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Vielen herzlichen Dank fiir deine Spende an die SMG.
Mit deiner Unterstiitzung konnen wir weltweit Mission ermoglichen.

BANKUBERWEISUNG

Fiir Schweiz und iibrige Lander

CHF
IBAN: CH92 0900 0000 8004 2881 3
SWIFT: POFICHBEXXX

EUR
IBAN: CH36 0900 0000 9142 4418 9
SWIFT: POFICHBEXXX

Empfingerin:
SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft
CH-8404 Winterthur

Fiir Deutschland

EUR
IBAN: DE02 6729 2200 0000 2692 04
SWIFT : GENODE61WIE

Empfingerin:
DMG Interpersonal eV.
DE-74889 Sinsheim

ONLINE SPENDEN

Kredit-/Debitkarte, PostFinance

SPENDENZWECK

Fiir Spenden an MitarbeiterInnen und Projekte
bitte Name vermerken. Spenden ohne spezifi-
schen Zweck gehen an die SMG. Wir setzen das
Geld da ein, wo es am noétigsten gebraucht wird.

IMPRESSUM

Herausgeberin:
SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft
Industriestrasse 1, CH-8404 Winterthur

et @) © © ©
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UBER UNS

Die SMG ist ein christliches Missions- und
Hilfswerk. Unsere Vision ist es, Mission in Wort
und Tat zu ermoglichen, MAKING MISSION
POSSIBLE. Wir verstehen uns als Teil der welt-
weiten Missionshewegung und bauen am
Reich Gottes mit.

Wir sind ein Kompetenzzentrum fiir Personal,
Finanzen und Spenden, damit sich unsere
MitarbeiterInnen und Partnerorganisationen
weltweit auf die Verkiindigung des Evange-
liums in Wort und Tat konzentrieren kénnen.

Get involved: www.smg.swiss

sihG

MAKING MISSION POSSIBLE

SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft
Industriestrasse 1
CH-8404 Winterthur

+41 52 235 32 52
info@smg.swiss
IBAN: CH92 0900 0000 8004 2881 3

SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft
Bellevue 6
CH-2117 La Cote-aux-Fées
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