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MAKING MISSION POSSIBLE

Jahresrechnung nach SWISS GAAP FER

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung von Swiss GAAP FER (Kern-FER, FER-21). Die Jahres-
rechnung wird nach der Grundlage ,true and fair view“ erstellt, d.h. die Jah-
resrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ergebnislage. Zudem werden die Bestim-
mungen des OR Uber die ,Kaufméannische Buchfiihrung und Rechnungsle-
gung”“ (32.Titel) eingehalten.

Kurziiberblick

¢ Im Berichtsjahr haben wir total CHF 10,45 Mio. (+2,8%) zweckgebun-
dene Zuwendungen erhalten (Details Anhang Ziffer 12a).

¢ Die freien Zuwendungen an die SMG haben um CHF 26’001 (-5.7%) ab-
genommen (Details Anhang Ziffer 12b).

¢ Die ,Erlése aus Lieferungen und Leistungen® haben um CHF 12’815
(-10.3%) abgenommen (Details Anhang Ziffer 13).

e Der Personalaufwand Geschiftsstelle ist um CHF 125636 (-12.3%) ge-
sunken (Details Anhang Ziffer 15).

e Der Sachaufwand Geschéftsstelle (ohne Abschreibungen) hat um CHF
40’237 (-13.3%) abgenommen (Details Anhang Ziffer 16).

e Die Abschreibungen sind 4'633 tiefer (Details Anhang Ziffer 17).

Verianderung des Organisationskapital

Das Jahresergebnis wird wie folgt verteilt:

Ergebnis vor Veranderung des Organisationskapitals: + CHF 43919
Zuweisung Gebund. Kapital ,Wertschwankungsreserve* - CHF 37'835
Zuweisung aus Fondskapital -CHF 3'051
Zuweisung ,Freies Kapital“ -CHF 3033
Ergebnis nach Veranderung des Organisationskapitals CHF 0

Wirtschaftlichkeit

Die Administrationsgebiihren betragen durchschnittlich 6,2% (Vorjahr:
6,3%) der ,zweckgebundenen Zuwendungen® (Mitarbeiter, Projekte und
Spendenweiterleitungen).

Der Administrative Aufwand der Geschéftsstelle betragt 11,4% (Vorjahr:
13,4%) der ,zweckgebundenen Zuwendungen® und wurde zu 61,5% (Vorjahr:
54,6%) durch die ,Administrationsgeblihren” und die ,Dienstleistungsertrage”
gedeckt; der Rest durch die ,freien Zuwendungen an die SMG*, den Mitglie-
derbeitrdgen und den Ubrigen Ertrdgen und Einnahmen.
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

an die Versinsversammiung der
SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft, Winterthur

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rech-
nung dber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft
filr das am 31. Dezember 2023 abgeschiossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss
CAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubersinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin bestehi,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhdngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Pri-
fungshandlungen sowie den Umstandesn angemessene Detailpriifungen der beim gepruften Untemeh-
men vorhandensn Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prufungshandiungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstisse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachwverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass
die Jahresrechnung kein den tatsdchlichen YVerhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz-, und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten entspricht.

fiirich, 21. Marz 2024

BDO AG
V4174 .
Marco Beffa Hicole Schoni

Leitende Revisorin
Lupelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
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Bilanz per Anhang 31.12.2023  Vorjahr
Ziffer CHF CHF

Flissige Mittel 1 5241°237 5'484°655
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 18’839 14’885
Sonstige kurzfristige Forderungen 3 30753 2242
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 21’955 20197
Umlaufvermogen 5312’785 5°521'979
Finanzanlagen 1'585'868 1'301'458
Sachanlagen 6 497’852 528923
Anlagevermogen 2°083'719 1°830°381
AKTIVEN 7'396’504 7°352°360
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 75957 82’393
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 1°002'459 1'042'313
Passive Rechnungsabgrenzungen 9 23682 49768
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1°102°098 1'174’474
langfristige Finanzverbindlichkeiten 10 - 103'425
Langfristiges Verbindlichkeiten - 103’425
Fonds Mitarbeiter 2'582'827 2564711
Fonds Projekte 1'492'564 1'312'461
Fonds Spendenweiterleitungen 117°253 113’602
Fonds "Solidaritatsfonds Mitarbeiter" 196’814 222’658
Fondskapital 11 4’389°458 4’213’432
Gebundenes Kapital "Stockwerkkauf" 850’000 850’000
Gebundenes Kapital "Krisenfond Mitarbeiter" 200000 200000
Gebundenes Kapital "Nachfolgeregelung" - -

Gebundenes Kapital "Wertschwankungsreserven" 39567 1’732
Freies Kapital 809296 809°296
Ergebnis (+ = Gewinn / - = Verlust) 6’084 -

Organisationskapital 1°904°947 1°861°029
PASSIVEN 7’396°’504 7°352’360
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Betriebsrechnung Anhang 2023 Vorjahr
Ziffer CHF CHF

Zweckgebundene Zuwendungen 10'446'114 10'163'085
Freie Zuwendungen 428'093 454'094
Erhaltene Zuwendungen 12 10'874'207 10'617'178
Dienstleistungsertrage 84'390 99'939
Mitgliederbeitrage 14'703 14'364
Ubrige Ertrage und Einnahmen 12'503 10108
Erlése aus Lieferungen und Leistungen 13 111'596 124'412
BETRIEBSERTRAG 10'985'803 10'741'590
Direkter Personalaufwand (inkl. Sozialversicherungen) 6'329'705 6'462'271
Projekt- und Arbeitsaufwand 1'883'898 1'976'057
Ubriger Aufwand 586'398 808'444
Spendenweiterleitungen 835'497 852'056
Entrichtete Beitrage und Zuwendungen 14 9'635'498 10'098'828
Personalaufwand 795'173 852'741
Entschadigungen Dritter (UVG, KTG, EO/MSE) -35'022 -9'446
Sozialversicherungen 123'724 155'156
ubriger Personalaufwand 9'543 20'602
Personalaufwand Geschaftsstelle 15 893'418 1'019'054
Arbeits- Reise- und Reprasentationsaufwand 30923 33'027
Werbeaufwand 55'358 66'259
IT-Aufwand 38'738 39'062
Verwaltungsaufwand 106'769 124'549
Rechts-/Beratungsaufwand, Revision 11'535 11'190
Raumaufwand 19'168 28'406
ubriger Sachaufwand 83 318
Sachaufwand Geschiftsstelle 16 262'574 302'812
Total Abschreibungen 17 31'071 35'704
Betriebsaufwand 10'822'561 11'456'397
BETRIEBSERGEBNIS 163'242 -714'807
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Betriebsrechnung Anhang 2023 Vorjahr
Ziffer CHF CHF
Finanzertrag 81’164 38967
Finanzaufwand -22'965 -35189
Finanzergebnis 18 58’199 3778
ausserordentlicher Erfolg -1’496 80
ausserordentliches Ergebnis 19 -1°496 80
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals 219’944 -710°949
Zuweisungen Fonds "Mitarbeitende, Projekte und SWL" -10446°'067  -10'163'085
Entnahme Fonds "Mitarbeitende, Projekte und SWL" 10°265'018 10'713'451
Zuweisungen Fonds "Solidaritatsfonds" -47 -
Entnahme Fonds "Solidaritatsfonds" 2020 10130
Entnahme Fonds "Mitarbeitende" z.G. Organisationskapital 3051 3446
Veranderung des Fondskapitals -176’026 563’942
Jahresergebnis (vor Veriinderung des Organisationskapitals) 43’919 -147°007
Entnahme Gebund. Kapital "Nachfolgeregelung” - 27000
Zuweisung Gebundenes Kapital "Wertschwankungsreserven" -37'835 -
Entnahme Gebundenes Kapital "Wertschwankungsreserven" - 4767
Entnahme Fondskapital zugunsten Organisationskapital -3'051 -3'446
Entnahme Freies Kapital "Reserven” - 118’686
Zuweisung Freies Kapital "Reserven” -3'033
Zuweisungen / Entnahmen -43°919 147°007
0 0
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Geldflussrechnung

2023 Vorjahr
Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital 43919 -147°007
Veranderung des Fondskapitals 176'026 -563'942
(-) =Abnahme (+) = Zunahme
Abschreibungen der Sachanlagen 31071 35704
Nicht realisierte Kursveranderungen Finanzanlagen -37'834 14'389
(-) = Kursgewinn (+) = Kursverluste
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3'955 -6'102
(+) =Abnahme (-) = Zunahme
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Forderungen -28'511 1’881
(+) = Abnahme (-) = Zunahme
Veranderung der aktiven Rechnungsabgrenzungen -1'757 -19939
(+) =Abnahme (-) = Zunahme
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -6’436 60’607
(-) =Abnahme (+) = Zunahme
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten -39'853 -40'625
(-) =Abnahme (+) = Zunahme
Veranderung der passiven Rechnungsabgrenzungen -26’086 5804
(-) =Abnahme (+) = Zunahme
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 106’582 -659°231
Investitionen in Sachanlagen - -
Investitionen in Finanzanlagen -350°000 -650'000
Investitionen in immaterielles Anlagevermdgen - -31°942
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -350°000 -681°942
Abnahme der Finanzverbindlichkeiten - -
Zunahme der Finanzverbindlichkeiten - -
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit - -
Veranderung der Fliissigen Mittel -243°418 -1'341’173
Bestand Flussige Mittel per 1.1. 5484°655 6'825'828
Bestand Flussige Mittel per 31.12. 5241°237 5484°655
Nachweis Veranderung der Fliissigen Mittel -243'418 -1°341°173
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Rechnung liber die Veranderung des "Fondskapitals"

2023
Bestand Interne Entnahmen Bestand
01.01. Zuweisungen Transfers Verwendung z.G. Org.Kap. Total Verand. 31.12.
Fonds Mitarbeiter 2'564'711 7'529'712 -85'853 -7'422'692 -3'051 18116 2'582'827
Fonds Projekte 1'312'461 2'050'195 109725 -1'979'817 - 180’103 1'492'564
Fonds SWL 113602 866’160 - -862'510 - 3'650 117253
Total Fonds MA, Projekte, SV 3990774  10'446'067 23872  -10265'018 -3'051 201’870 4192644
Solidaritatsfonds Mitarbeiter 222’658 47 -23'872 -2'020 - -25'844 196’814
Total Fonds 4'213’432  10°446’114 - -10°267°037 -3’051 176’026  4’389’458
2022
Bestand Interne Entnahmen Bestand
01.01. Zuweisungen Transfers Verwendung z.G. Org.Kap. Total Verand. 31.12.
Fonds Mitarbeiter 2'392'895 7'532'149 415145 -7'772032 -3'446 171’815 2'564'711
Fonds Projekte 1218133 1'761°038 395775 -2'062'484 - 94'328 1'312'461
Fonds SWL 852'990 869'898 -730'352 -878'934 - -739'388 113'602
Total Fonds MA, Projekte, SV 4464018  10'163'085 80'568.19  -10'713'451 -3'446 -473'244 3990774
Solidaritatsfonds Mitarbeiter 313’357 - -80'568.19 -10"130 - -90'698 222’658
Total Fonds 4'777'374 10’163’085 - -10°723’581 -3'446 -563'942 4°213°432

Bemerkungen

Die Positionen «Fonds Mitarbeiter, Projekte und SWL» bestehen aus zweckgebundenen Zuwendungen, die fir
den ,Unterhalt und die Arbeit der Mitarbeitenden® (inkl. Mitarbeiter, die nicht im schweizerischen Sozialversiche-
rungssystem sind), ,Projekte” und ,Spendenweitererleitungen“ (an Organisationen wie z.B. an die DMG, Perspecti-
ves, VDM, usw.) verwendet werden.

Der «Solidaritatsfonds Mitarbeiter» wurde nach dem Motto ,Mitarbeiter unterstiitzen Mitarbeiter” gegriindet. Mit-
arbeiter mit hohen Guthaben auf ihren Kostenstellen kénnen diesen Fonds speisen. Seit 2020 Jahr werden jeweils
Ende Jahr auch die Fondskonten mit einem Negativsaldo Uber diesen Fonds ausgeglichen. Ferner kénnen auch
Rechnungen fiir Notfalle (z.B. externe Debriefings bei Uberfall, Einbruch etc.) aus diesem Fonds bezahlt werden.
Die Halfte von allfélligen Guthaben von austretenden Mitarbeitern wird diesem Fonds gutgeschrieben. Die restlichen
50% fliessen in den Haushalt der SMG (Entnahmen z.G. Organisationskapital).

Bei den «internen Transfers» handelt sich um Umbuchungen zwischen den einzelnen Fondskategorien («Fonds
MA, Projekte, SWL» und Fonds «Solidaritatsfonds Mitarbeiter»). Die Fondskategorien wurden Anfang 2022 prazisiert
und die betroffenen Kostenstellen der korrekten Fondskategorie zugeordnet.

Beim Betrag von CHF 3'051 (Vorjahr: CHF 3°446) handelt es sich um eine Entnahme zugunsten des Organisations-
kapitals (siehe Hinweis bei «Rechnung Uber die Verdnderung des Organisationskapitals»).

Bei der Verbuchung des Spendeneingangs wird den ,,Fonds Mitarbeiter, Projekte sowie SWL* eine vertraglich
vereinbarte ,,Administrationsgebihr® belastet (in der Position ,Verwendung“ enthalten). Diese Geblhr stellt die
Haupteinnahmequelle der Geschéftsstelle dar und belief sich im Jahr 2023 auf CHF 644’040 (Vorjahr: CHF 637°253).
Durchschnittlich betragt diese Gebiihr CHF 6.17 pro CHF 100 Spenden (Vorjahr: CHF 6.27). Spenden zur Weiter-
leitung an die DMG wurden generell mit 1% belastet.
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Rechnung uber die Veranderung des Organisationskapitals

2023
Bestand Zuweisungen Verwendungen Interne T"otal Bestand
01.01. Transfers Verand. 31.12.
Gebund.Kapital "Kauf Stockwerkeigentum” 850°000 - - - - 850000
Gebund.Kapital "Krisenfond Mitarbeiter" 200°000 - - - - 200°000
Gebund.Kapital "Nachfolgeregelung" - - - - - -
Gebund.Kapital "Wertschwankungsreserven" 1732 37835 - - 37835 39’567
Freies Kapital 809'296 6084 - - 6'084 815380
Total Organisationskapital 1°861°029 43919 - - 43°919  1'904°947
2022
Bestand Zuweisungen Verwendungen Interne T"otal Bestand
01.01. Transfers Verénd. 31.12.
Gebund.Kapital "Kauf Stockwerkeigentum” 850°000 - - - - 850000
Gebund.Kapital "Krisenfond Mitarbeiter" 200°000 - - - - 200°000
Gebund.Kapital "Nachfolgeregelung" 27°000 - -27°000 - -27°000 -
Gebund.Kapital "Wertschwankungsreserven" 6’500 - -4'768 - -4'768 1732
Freies Kapital 924’536 3446 -118'686 - -115'240 809'296
Total Organisationskapital 2’008°036 3’446 -150’454 - -147°007  1’861°029

Bemerkungen

»Kauf Stockwerkeigentum® — Dieses Kapital stammt aus dem Verkauf der friiheren Geschéftsliegenschaft in Kus-
nacht im Jahr 2008. Es bietet die Méglichkeit fir einen Kauf eines weiteren Stockwerkeigentums.

»Krisenfond Mitarbeiter”“ — Dieses zweckgebundene Kapital dient der Bewéltigung von Notlagen der Mitarbeiter,

z.B. fUr eine Repatriierung.

Die ,,Wertschwankungsreserve” fangt Kursschwankungen auf unseren bérsenkotierten Aktien auf. Nach Anpas-
sung des Finanzreglements per 1.1.2022 betragt diese 100% der Kursschwankung. Bis Ende 2021 betrug diese 20%

vom jeweiligen Bilanzierungskurs.

Bei den «Zuweisungen» von CHF 3'051 (Vorjahr: CHF 3’446) handelt es sich um die Ausbuchung der Restgutha-
ben auf den Kostenstellen von austretenden Mitarbeitern (Entnahme aus dem zweckgebundenen Fonds «Mitarbei-
ter»). Bei einem Austritt allenfalls noch vorhandene Guthaben werden je zur Halfte dem «Solidaritatsfonds

Mitarbeiter» und dem «Freien Kapital» der SMG gutgeschrieben.

Januar 2024
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Anhang zur Jahresrechnung

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung von Swiss GAAP FER
(Kern-FER, FER-21). Die Jahresrechnung wird nach der Grundlage ,true and fair view" erstellt, d.h. die Jahres-
rechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ergeb-
nislage. Zudem werden die Bestimmungen des OR Uber die ,Kaufméannische Buchfiihrung und Rechnungslegung*®
(32.Titel) eingehalten.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Flussigen Mittel werden zum Nominalwert bilanziert, Fremdwéahrungen zum von der PostFinance AG vorgege-
benen Kurs (,Angaben fir die Steuererklarung®). Samtliche Forderungen sind zu Nominalwerten abzliglich betriebs-
wirtschaftlich notwendigen Einzelwertberechtigungen bilanziert. Bei den Finanzanlagen werden Kassenobligationen
zum Nominalwert bilanziert; die Gbrigen Wertschriften - sofern vorhanden - zu den von der Depotbank zur Verfligung
gestellten Bewertungskursen per 31.12.2023. Um allféllige Kursschwankungen abzufedern, werden Wertschwan-
kungsreserven gemass Finanzreglement gebildet. Fiir die Vermdgensanlage bei der St. Galler Kantonalbank wurde
ein eigenes Anlagereglement erstellt. Die Sachanlagen sind zum Anschaffungspreis abzlglich betriebswirtschaftlich
notwendiger Abschreibungen bilanziert. Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

Die Geldflussrechnung zeigt die Veranderung der Fllssigen Mittel auf, aufgeteilt in die Abschnitte Betriebs-, Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit. Die Berechnung erfolgt nach der indirekten Methode.

Die Rechnung liber die Verdnderung des Kapitals zeigt den Anfangs- und Endbestand sowie die Zuweisungen
und Verwendungen / Entnahmen auf, um die Entwicklung des Fonds- und Organisationskapitals sichtbar zu machen.

Verdnderungen in der Darstellung

Keine

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegen im Berichts- und Vorjahr Giber 50, nicht aber tGber 250.

Januar 2024 9/22



Anmerkungen zu einzelnen Positionen der Bilanz und Betriebsrechnung

BILANZ

Ziffer 1: Flissige Mittel 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Kasse 2'483 2’328
Postkonten 2'541°798 2'314°999
Bankkonten 2'696°956 1'028'563
Festgeld CHF, 4 Monate, 0.65% 0 1'000’°000
Festgeld CHF, 6 Monate, 0.80% 0 1'000°000
Festgeld USD (150'000), 6 Monate, 4,20% 0 138765
Total Fliissige Mittel 5'241°237 5'484°'655

Nach Aufhebung der Negativzinsen haben wir (noch) nicht benétigte Gelder unter dem Jahr als Festgelder CHF und

USD fur die Zeitdauer von bis zu 6 Monaten angelegt.

Ziffer 2: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Darin sind die Dienstleistungsabrechnungen, welche im Dezember fakturiert wurden, enthalten, sowie die Rechnung

an die AEM (Kostenriickerstattung und Bironutzung Q4 2024).

Ziffer 3: Sonstige kurzfristige Forderungen

Darin ist das Guthaben gegentliber der Eidg. Steuerverwaltung (Verrechnungssteuer), sowie gegeniber der SVA

Zurich, enthalten.

Die Schuld gegenlber der Familienausgleichskasse wurde umgegliedert (Ausweis in: sonstige kurzfristige Verbind-

lichkeiten).

Ziffer 4: Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Ausgleich Negativsaldo MA (Zahlungseingang 2024) 10’851 0
Prisma Informatik AG, Migration MS Dynamics BC22 6'279 0
Ausstehende Leistungen Krankentaggeld 4’204 0
Kreditkartenabrechnung 621 0
Ausgleich Negativsaldo MA durch AEEF (Zlg.eingang 2023) 0 841
Abgrenzung Nachbelastung KTG-Pramie MA i.E. pro 2022 0 6’508
easystock Schweiz AG, Miete Lagerraum 01-04.2023 0 156
compllT GmbH, Wartung 2023 0 902
complIT GmbH, Lizenz 2023 0 11’790
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 21’955 20’197
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Ziffer 5: Finanzanlagen 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Langfristige Darlehen an Dritte , Tansania“ 0 103’425
Kassenobligationen (diverse Falligkeiten) 530°000 530’000
Namenaktien Swiss Life Holding AG 33872 27654
Vermdgensverwaltung St. Galler KB (AW 1°000°000) 1°021'996 640’379
Total Finanzanlagen 1'585’868 1'301°'458

G

Beim Darlehen an Dritte ,,Tansania“ handelte es sich um ein Darlehen an eine Missionsorganisation in Tansania,
das durch mehrere Passivdarlehen in gleichlautender H6he abgesichert war (s. Ziffer10 ,Langfristige Finanzverbind-
lichkeiten). Das Darlehen reduzierte sich durch jahrliche Forderungsverzichte der SMG. Die Hohe des jahrlichen
Forderungsverzichtes war abhangig von den Forderungsverzichten der Passiv-Darlehensgeber. Ende 2023 erfolgten

die letzten Forderungsverzichte, so dass das Aktivdarlehen vollstandig amortisiert ist.

Die Zunahme bei den Namenaktien der Swiss Life Holding ist auf einen nicht realisierten Kursgewinn zuriickzufihren.

Ein Teil der flussigen Mittel, die im Organisationskapital gebunden sind, wurden bei der St. Galler KB mittels einer
Vermdgensverwaltung angelegt. Im 2022 wurden 2 Tranchen getétigt (Anfang August und Ende September). Die 3.
Tranche (CHF 350°000) wurde im Frahling 2023 investiert. Der nicht realisierte Kursgewinn von CHF 31617 wurde

zu 100% der Wertschwankungsreserve gutgeschrieben.
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Ziffer 6: Sachanlagen

Sachanlagespiegel per 31.12.2023

Biiromobiliar

EDV EDV .. Innenausbau

mals‘::i;len Hardware | Software StwE Griize StwE Griize Total
Nettobuchwert am 1.1.2023 12’560 6’882 29'981 479’500 - 528’923
Anschaffungswerte
Stand am 01.01.2023 21’502 18’160 31°942 685’000 133112 889’715
Zugange - - - - - -
Abgange - -3'940 - - - -3'940
Stand am 31.12.2023 21’502 14’220 31’942 685’000 133’112 885’775
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01.2023 -8'942 -11°278 -1'961 -205500 -133'112 -360°792
Planmassige Abschreibungen -2682  -4042 -10647  -13700 - -31'071
Abgange - 3'940 - - - 3'940
Stand am 31.12.2023 -11°624 -11'380 -12°608 -219'200 -133’112 -387°'923
Nettobuchwert am 31.12.2023 9’878 2’840 19’334 465’800 - 497°852
Vorjahr (31.12.2022)

Biromobiliar EDV EDV . Innenausbau

ma:::i;len Hardware | Software StwE Griize StwE Griize Total
Nettobuchwert am 1.1.2022 15’242 10’932 - 493°200 13’311 532’685
Anschaffungswerte
Stand am 01.01.2022 21’502 18’160 - 685’000 133112 857’773
Zugange - - 31°942 - - 31'942
Abgange - - - - - -
Stand am 31.12.2022 21°502 18160 31°942 685’000 133112 889'715
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01.2022 -6'260 -7°228 - -191°800 -119’800 -325'088
Planmassige Abschreibungen -2682  -4050 -1'961 -13'700 -13'311 -35'704
Abgange - - - - - -
Stand am 31.12.2022 -8'942 -11°278 -1'961 -205500 -133'112 -360°792
Nettobuchwert am 31.12.2022 12’560 6’882 29981 479’500 - 528’923

Es werden nur Investitionen Gber CHF 5000 bilanziert. Kleinere Aufwendungen werden direkt dem entsprechenden
Aufwandkonto belastet. Im Berichtsjahr gab es keine Anschaffungen, die aktiviert werden mussten. Die Migration auf

MS Dynamics BC22 erfolgt im Geschéftsjahr 2024.

EDV Software wird jahrlich mit 33.3%, Bliromaschinen sowie EDV Hardware jahrlich mit 20% und Blromobiliar jahr-

lich mit 12.5% vom Anschaffungswert abgeschrieben.

Das Stockwerkeigentum wird jahrlich mit 2% vom Anschaffungswert abgeschrieben. Die Kosten fir den Innenausbau
im Jahr 2013 mit 10% ebenfalls vom Anschaffungswert. Der Innenausbau ist per 31.12.2022 vollstédndig abgeschrie-

ben.
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Ziffer 7: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Darin sind die im 2023 verbuchten, aber erst im 2024 bezahlten Lieferantenrechnungen enthalten.

Ziffer 8: Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungen 31’378 109’392
Verbindlichkeiten gegentber der Personalvorsorgeeinrichtung 203’089 202'191
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 765’937 727°346
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2'055 3’384
Total Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'002’459 1'042°313

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern handelt es sich um Guthaben der Mitarbeiter fir die
»Weiterbildung“ und/oder ,Wiedereingliederung®. Das Sparen fiir die ,Wiedereingliederung“ ist nur Mitarbeitern im
Ausland méglich. Diese Guthaben sind Uber die Sozialversicherungen abgerechnet worden.

Das Guthaben gegeniber der SVA Zurich wurde umgegliedert (Ausweis in: sonstige kurzfristige Forderungen).

Ziffer 9: Passive Rechnungsabgrenzung 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Abgrenzung Ferien- und Gleitzeitsaldi 14’300 25’500
Kreditkartenk&ufe (Belastung im Folgejahr) 4’035 2’629
Post, Frankaturabrechnung Dezember 4’355 5'864
Swisscom, Abonnement-Rechnung Dezember 430 0
Gutschrift zu hohe FAK-Abzlige 2023 562 0
Abgrenzung Stundenlohn Dezember / Auszahlung Folgejahr 0 3235
Vorausbezahlter Mitgliederbeitrag 0 40
Abgr. Vergabungen 2022 aus Legat Bernegger 0 12’500
Total Passive Rechnungsabgrenzung 23’682 49’768
Ziffer 10: Langfristige Finanzverbindlichkeiten 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Total Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 103’425

Siehe dazu Hinweis bei Ziffer 5 ,Langfristige Darlehen an Dritte®.

Ziffer 11: Zweckgebundene Fonds 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF
Fondskapital zweckgebunden 4'389°458 4'213°432

In der «<Rechnung Uber die Verdnderung des Fondskapitals» sind die Details zu den verschiedenen Fonds zu ent-
nehmen.
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BETRIEBSRECHNUNG

Ziffer 12: Erhaltene Zuwendungen 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF
a) Zweckgebundene Zuwendungen 10'446’114 10'163'085
b) Freie Zuwendungen 428°093 454’094
Total Erhaltene Zuwendungen 10'874°207 10'617°178
Ziffer 12a: Zweckgebundene Zuwendungen 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF
Zuwendungen fur Mitarbeiter im Einsatz 7'5287712 7'493°'099
Legate fur Mitarbeiter 1’000 39050
Zuwendungen fur Projekte 2'037°229 1'761°038
Legate fur Projekte 12’966 0
Zuwendungen fir Weiterleitung (SWL) 866’160 869’898
Spenden fiir Fond ,Solidaritatsfond Mitarbeiter” 47 0
Total Zweckgebundene Zuwendungen 10'446’114 10'163'085
Spendeneingang nach Einsatzland bzw. -region
31.12.23 Vorjahr Verédnderung
CHF CHF in %
Schweiz 1'422’191 1'5625'305 - 6,8%
Westeuropa 1'699’592 1'474’554 +15,3 %
Osteuropa 499655 431’363 +15,8 %
Afrika 2'024°558 1'772'601 +14,2 %
Mittel- und Siidamerika IWF-Lander 3'151°'785 3'169'657 - 0,6%
Mittel- und Stdamerika 47°887 53’896 -111%
Nordamerika 171°941 223’549 -23,1%
Japan, Australien, Neuseeland, Taiwan 9’010 41°092 -78,1 %
Ubriges Asien und Ozeanien 1'419°495 1'471°068 - 35%
Total Fondszuweisungen 10'446’114 10'163°085 + 2,8%
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Ziffer 12b: Freie Zuwendungen 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Spenden fiir die SMG — Freie Spenden 428’093 454°094
Legate 0 0
Total Freie Zuwendungen 428°093 454’094

Die Abnahme der ,,Spenden fiir die SMG — Freie Spenden” (d.h. der Spenden ohne Zweckbindung) ist auf einen
Sondereffekt des Vorjahres zurtickzufuhren (Gabe des aufgeldsten Vereins «Interserve Schweiz» von CHF 72'326).
Unter Ausklammerung dieses Sondereffekts haben die freien Spenden um CHF 46'325 zugenommen, was auf ver-
starkte Fundraising-Aktivitaten (insbesondere Stiftungs-Fundraising) zuriickzufihren ist.

Im laufenden Jahr erhielten wir keine «freien Legate» (Vorjahr: keine freien Legate).

Ziffer 13: Erlose aus Lieferungen und Leistungen 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Dienstleistungsertrage 84’390 99’939
Mitgliederbeitrage 14’703 14’364
Ubrige Ertrdge und Einnahmen 12’503 10’108
Total Erlése aus Lieferungen und Leistungen 111’596 124’412

Die Position ,Dienstleistungsertrage“ umfasst diejenigen Dienstleistungen, die wir fir andere Missionswerke er-
bringen. Diese Ertrédge tragen dazu bei, dass wir die Administrationsgebihren auf den Spenden auf einem tiefen
Niveau halten kénnen. Im Berichtsjahr kamen drei neue Mandats-Auftrdge dazu, drei fielen weg. Bei einem beste-
henden Mandat reduzierte sich der Dienstleistungsumfang merklich.
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Ziffer 14: Entrichtete Beitrage und Zuwendungen 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Direkter Personalaufwand (Mitarbeiter im Einsatz) 6'329°705 6'462°271
Ubriger Aufwand (Mitarbeiter im Einsatz) 586’398 808’444
Projektaufwand 1'883°898 1'976°057
Spendenweiterleitung an Mitarbeiter und Projekte 835’497 852’056
Total Entrichtete Beitrage und Zuwendungen 9'635’°498 10'098°'828

Der ,Direkte Personalaufwand" beinhaltet die Léhne und Sozialleistungen an unsere Mitarbeiter im In- und Ausland
(ohne die Mitarbeiter der Geschéftsstelle). Im Personalaufwand sind auch Mitarbeiter enthalten, die ihren Lohn via
Partnerorganisation erhalten. Im Berichtsjahr belief sich dieser Betrag auf CHF 625'710 (VJ CHF 694'079).

Beim ,,Projekt- und Arbeitsaufwand® handelt es sich einerseits um Aufwendungen im Zusammenhang mit der
~Arbeit auf dem Feld“ wie auch um Gelder, die gezielt fir Projekte gesammelt, ins Einsatzland transferiert und zweck-
bestimmt eingesetzt wurden. ,,Spendenweiterleitungen an Mitarbeiter und Projekte® sind Zuwendungen, die an
andere Missionswerke und Projekte weitergeleitet werden (z.B. Zuwendungen an Missionare der Deutschen Missi-
ons-Gemeinschaft).

Ziffer 15: Personalaufwand Geschaftsstelle 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF
Total Personalaufwand Geschéftsstelle 893418 1'019°'054

Der Personalaufwand hat gegenliber dem Vorjahr um 12,3% abgenommen.

Nicht oder nur teilweise ersetzte Personalabgénge (inkl. Berucksichtigung der damit verbundenen Lohnhéhe und
Alter) reduzierten den Lohnaufwand um knapp CHF 56'000. Infolgedessen reduzierten sich die Sozialversiche-
rungsabgaben (AHV und BVG) um knapp CHF 12'150.

Ab 2023 tragen die Mitarbeitenden 50% der Kosten fir die Nichtberufsunfall- und Krankentaggeldversicherung
selbst, was eine Kostenreduktion von CHF 19'400 zur Folge hat.

Die Ferien- und Gleitzeitguthaben sind gegeniiber dem Vorjahr um CHF 11200 gesunken.

Im Berichtsjahr erhielten wir CHF 35'000 Kranken- und Unfalltaggelder (VJ CHF 9'450).

Ziffer 16: Sachaufwand Geschéaftsstelle 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF
Total Sachaufwand Geschaftsstelle 262574 302812

Der Sachaufwand hat gegendber dem Vorjahr um 13,3% abgenommen. Im Wesentlichen betrifft das den Liegen-
schaftsaufwand (- CHF 9'200), Burobedarf (- CHF 5'100), Porto (- CHF 12’100) und Werbung (- CHF 10'300). Letz-
tere wurden u.a. durch die reduzierte Auflagenmenge vom Magazin und Spendenbriefen erzielt.
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Ziffer 17: Abschreibungen 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Mobiliar und Hardware 6’724 6’732
Liegenschaft Industriestr. 1, Winterthur (Stockwerkeigentum) 13700 13700
Innenausbau 2013 0 13'311
Immaterielle Werte (Software) 10’647 1°961
Total Abschreibungen 31’071 35704
Ziffer 18: Finanzergebnis 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Zinsaufwand 0 5’809
Bank und Postspesen 3791 3754
Kursverluste Finanzanlagen 0 14’389
Wahrungsverluste 19’174 11°237
Total Finanzaufwand 22’965 35’189
Zinsertrag und Dividenden 34’000 4'744
Kursgewinne Finanzanlagen 37’834 0
Wahrungsgewinne 9’329 34’223
Total Finanzertrag 81164 38’967
Total Finanzergebnis 58’199 3778

Der Kursrickgang des USD bescherte uns einen beachtlichen Wéahrungsverlust. Der Wahrungsgewinn resultierte
aus dem EUR.

Die nicht benétigte Liquiditat wurde in Festgelder mit Laufzeiten von bis zu 6 Monaten angelegt. Zusammen mit der
Dividende der SwissLife-Aktien resultierten insgesamt CHF 34'000 Ertrag.

Die nicht realisierten Kursgewinne auf Finanzanlagen Uber CHF 37'834 wurden vollumfanglich den Wertschwan-
kungsreserven zugewiesen.

Ziffer 19: Ausserordentliches Ergebnis 31.12.23 Vorjahr
CHF CHF

Total Ausserordentliches Ergebnis
(- = Aufwand / + = Ertrag) - 1°496 80

Im Berichtsjahr wurde eine Ausbuchung aus dem Jahr 2021 rlickgéngig gemacht.
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Weitere Erlauterungen

Betriebsaufwand nach Umsatzkostenverfahren

2023 Vorjahr
CHF CHF
Aufwand fiir Mitarbeitende im Einsatz, Projekte und SWL
Entrichtete Beitrdge und Zuwendungen 9'635'498 10'098'828
Personalaufwand 507’908 524201
Sachaufwand 106'653 126'662
Total Aufwand fiir Mitarbeiter, Projekte und SWL 10°250°059 10°749°692
94.7% 93.8%
Aufwand fiir Mittelbeschaffung und Kommunikation
Personalaufwand 91°218 92’734
Sachaufwand 97994 116’696
Total Aufwand fiir Mittelbeschaffung und Kommunikation 189’212 209’430
1.7% 1.8%
Aufwand Administration
Personalaufwand 294°292 402’119
Sachaufwand 88’998 95’157
Total Aufwand Administration 383’290 497°276
3.5% 4.3%
Total Betriebsaufwand 10°822°561 11°456’397
100% 100%

Der Personalaufwand wird aufgrund der geschéatzten Zeit pro Mitarbeiter einem der 3 Bereiche (Projekte, Mittelbe-
schaffung und Administration) zugeordnet. Der Sachaufwand wird nach dem Verursachungsprinzip zugewiesen.

Gesamtvergitungen an den Vorstand und Geschaftsleitung

Die Mitglieder des Vorstandes arbeiten ehrenamtlich. Da zudem nur eine Person mit der Geschéftsfliihrung betraut

ist, verzichten wir gem. FER 21, Ziffer 45 auf die Offenlegung dieser Angaben.
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Veranderungen bei den Mitarbeitenden und Pensionierten

2023 Bestand Eintritte Austritte Bestand 2022 Bestand Eintritte Austritte Bestand

01.01. 31.12. 01.01. 31.12.

Mitarbeitende Ausland 141 22 13 150  Mitarbeitende Ausland 138 28 25 141
Mitarbeitende Schweiz 61 14 15 60 Mitarbeitende Schweiz 68 2 9 61
Total Mitarbeitende 202 36 28 210 Total Mitarbeitende 206 30 34 202
Pensionierte ohne Vertrag 81 10 2 89  Pensionierte ohne Vertrag 70 1 0 81
Ehepartner ohne Vertrag 93 14 17 90  Ehepartner ohne Vertrag 100 9 16 93
Total Personen 376 60 47 389 Total Personen 376 50 50 376

Langfristige Miet-/ Leasingverpflichtungen

Per Ende 2023 existiert ein Service-Mietvertrag flir ein Kopiergerét; die Vertragsdauer betragt noch 6 Monate mit
einer restlichen Gesamtverpflichtung (nach Preiserhéhung) von CHF 4’310 (Vorjahr: CHF 10’957).

Eventualverbindlichkeiten

Keine

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse bekannt, die rickwirkend Auswirkung auf die Rechnungslegung 2023 haben kénnten.

Unentgeltliche Leistungen

Gremien 2023 Vorjahr
Stunden Stunden

Vorstand (8 Personen / VJ 5 Personen) 400 250
Vereinsmitglieder 130 120
Fachgruppen 70 70
Total unentgeltliche Leistungen Gremien 600 440

Bei diesen Angaben handelt es sich um geschatzte Werte. Bei den Gremien wird keine Zeiterfassung
gefahrt.

Ehrenamtliche Mitarbeit 2023 Vorjahr
Stunden Stunden

sporadisch (diverse Personen) 117 49
Total unentgeltliche Leistungen Ehrenamtliche 117 49

Bei den freiwilligen Helfern (Ehrenamtliche) werden die geleisteten Stunden erhoben.
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Leistungsbericht

Leistungsfahigkeit (Effektivitat)
Dieser Jahresbericht inkl. Anhang gibt detailliert Auskunft Gber die erbrachten Leistungen.

Zweck der Organisation

. Name und Sitz des Vereins

Art. 1

1 Unter dem Namen SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft besteht mit Sitz am jeweiligen Ort der Ge-
schéaftsstelle ein gemeinnltziger Verein im Sinne von Art. 60 ff des Schweizerischen Zivilgesetzbuches.

Il. Vereinszweck
Art. 2
1 Der Verein steht auf der Grundlage des Glaubens an den Herrn Jesus Christus als Erléser und anerkennt die
volle Inspiration der Heiligen Schrift. Als seine Aufgabe betrachtet er:
a) Verkindigung und Ausbreitung des Evangeliums aufgrund des Missionsbefehls unseres Herrn Jesus Christus
(Matthaus 28,19-20; Markus 16,15).
b) Férderung der Gemeinschaft unter Missionsfreunden.

2 Diesen Zwecken dienen insbesondere:

a) Aussendung und Unterstiitzung von Mitarbeitern, die als Evangelisten, Lehrer, Krankenschwestern, Arzte,
Werkmitarbeiter usw. zum Wohl von Geist, Seele und Leib der Einwohner ihres Arbeitsfeldes dienen.

b) Wecken des Missionsinteresses in Gemeinden und bei Einzelpersonen durch Veranstaltung von Vortréagen
von Mitarbeitern oder anderen Personen, die hierflir vom Vorstand oder der Geschéftsstelle bestimmt werden.

c) Weiterleitung von Rundbriefen und anderer Schriften an Missionsfreunde.

d) Foérderung der Gemeinschaft und der Zusammenarbeit mit Missionsgesellschaften und Mitarbeiter, die auf der
gleichen biblischen Grundlage arbeiten, sowie Zuwendung von Beitragen und Hilfeleistungen.

Organe, Bereichsleitung

Vorstand Leutwyler Hansjérg Prasident seit 2012
Karbach Volker Vize-Prasident seit 2008
Bruno Wild Mitglied seit 2014 (verstorben 31.12.2023)
Alex Nussbaumer Mitglied seit 2014
Tiia Marita Juzi Mitglied seit 2017
Thirza Jacobi Mitglied seit 2021
Christoph Buhrer Mitglied seit 2023
Patrick Eschenlohr Mitglied seit 2023

Die Amtsdauer betragt zwei Jahre, Wiederwahl méglich.
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Vereinsversammlung Die Vereinsversammlung wahlt die Mitglieder des Vorstandes und Uberwacht die Tétig-
keit des Vorstandes. Die ordentliche Vereinsversammlung findet jahrlich statt. Der Verein
hat per Ende 2023 total 473 Mitglieder (Vorjahr: 455).

Geschaftsleitung Leuthold Beat CEO seit 2019
Bereichsleitung Benz Stefan Head of Finance seit 2022
Biichi Bettina HR Manager seit 2020
Hoehn Evelyne HR Manager seit 2007
Wiedmer Paul HR Manager seit 2021
Schaffner Timon Head of Services seit 2021

Mitgliederbeitrage

Der Mitgliederbeitrag betragt seit 2011 unverandert fir Einzelpersonen CHF 40 und fir Ehepaare CHF 60.

Anzahl Vollzeitstellen

VZE
31.12.2023 Vorjahr
Mitarbeitende im Einsatz 126.45 118.45
Mitarbeitende Geschaftsstelle 7.67 8.90

Total VZE Mitarbeitende 134.12 127.35
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MAKING MISSION POSSIBLE

SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft
Industriestrasse 1
CH-8404 Winterthur

+41 52 235 32 52
info@smg.swiss

WWW.SMQJ.SWiss
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