
SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft 

Jahresrechnung 2025 mit Anhang 

Das Wichtigste in Kürze 

 Abnahme der Zuwendun-
gen um CHF 1.37 Mio. 
(-10.6%) 

 93.2% des Betriebsauf-
wands wird für Einsätze 
und Projekte eingesetzt 
in 89 Ländern 

 Negatives Ergebnis auf-
grund Investitionen in den 
Personalaufbau und die 
Betreuung. 

 Die Zahl der angestellten
Mitarbeitenden ist leicht 
auf 220 Personen ange-
stiegen. 

Jahresrechnung nach SWISS GAAP FER 

Die Rechnungslegung der SMG erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlun-
gen zur Rechnungslegung von Swiss GAAP FER (Kern-FER, FER-21). Die 
Jahresrechnung wird nach der Grundlage „true and fair view“ erstellt. Das be-
deutet, dass sie ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt. Zudem werden die Bestim-
mungen des OR über die „Kaufmännische Buchführung und Rechnungsle-
gung“ (32. Titel) eingehalten. 

Kurzüberblick 

 Betriebsertrag: CHF 11.59 Mio. Dies entspricht einer Abnahme von CHF
1.38 Mio. (-10.6%) gegenüber dem Vorjahr (CHF 12.97 Mio.)

 Betriebsaufwand: CHF 11.87 Mio., was einer Zunahme um CHF 127'710
(+1.1%) gegenüber dem Vorjahr entspricht.

 Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals:
Verlust -CHF 187’766 (Vorjahr +CHF 886’978.).

 Im Berichtsjahr haben wir CHF 11.05 Mio. (-6.0%) zweckgebundene Zu-
wendungen erhalten.

 Die freien Zuwendungen an die SMG haben um CHF 669’937 abgenom-
men und erreichten so ein Total von CHF 495’240.

 93.2% des Betriebsaufwands wurde für Einsätze und Projekte einge-
setzt. Dies entspricht einem Betrag von CHF 11.07 Mio. (Vorjahr CHF
11.10 Mio.)

 Beim Aufwand Verwaltung von CHF 527’274 ist ein Anstieg gegenüber
dem Vorjahr von CHF 125’825 zu beobachten. Der Anteil am Betriebs-
aufwand liegt mit 4.4% um ein Prozentpunkt höher als im Vorjahr.

Bilanz 

 Bilanzsumme 2025: CHF 8.82 Mio. (Vorjahr CHF 9.09 Mio.)
 Flüssige Mittel: Total CHF 4.47 Mio. Abnahme um CHF 2.50 Mio.
 Finanzanlagen: Total CHF 3.62 Mio. (Zunahme um CHF 2.04 Mio.)
 Kurzfristige Verbindlichkeiten: CHF 1.25 Mio. entsprechen 14.2% der Bi-

lanzsumme
 Fondskapital: CHF 4.97 Mio. entspricht 56.3% der Bilanzsumme. Zunahme

um CHF 62’570.
 Organisationskapital: Abnahme um CHF 187’766 auf Total CHF 2.60 Mio.

Dies entspricht einem Anteil von 29.5 % der Bilanzsumme.

Veränderung des Organisationskapitals 

Das Jahresergebnis wird wie folgt verteilt: 
Ergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals:  - CHF   187’766
Zuweisung Gebund. Kapital „Wertschwankungsreserve“ - CHF     68’985
Zuweisung aus Fondskapital - CHF  6'454 
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Entnahme „Freies Kapital“ z.G. Solidaritätsfonds + CHF  77’122
Entnahme „Freies Kapital“ + CHF186’083

 Ergebnis nach Veränderung des Organisationskapitals CHF              0
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Bilanz per Anhang 31.12.2025 31.12.2024

Ziffer CHF CHF

Flüssige Mittel 1 4'471'771  6'969'710  
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 21'880  5'355  
Sonstige kurzfristige Forderungen 3 10'581  38'875  
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 193'541  13'071  
Umlaufvermögen 4'697'773  7'027'011  

Finanzanlagen 5 3'624'708  1'581'096  
Sachanlagen 6 500'273  480'613  
Anlagevermögen 4'124'981  2'061'709  

AKTIVEN 8'822'754  9'088'720  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 91'575  78'401  
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8 1'129'262  1'191'800  
Passive Rechnungsabgrenzungen 9 31'300  122'705  
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1'252'137  1'392'906  

Fonds Mitarbeiter 2'071'191  2'028'360  
Fonds Projekte 2'622'128  2'559'715  
Fonds Spendenweiterleitungen 102'220  131'508  
Fonds "Solidaritätsfonds Mitarbeiter" 137'497  184'307  
Fonds "Solidaritätsfonds Projekte" 33'423  -  
Fondskapital 10 4'966'459  4'903'889  

Gebundenes Kapital "Stockwerkkauf" 850'000  850'000  
Gebundenes Kapital "Krisenfond Mitarbeiter" 200'000  200'000  
Gebundenes Kapital "Wertschwankungsreserven" 199'571  130'587  
Freies Kapital 1'611'338  815'380  
Ergebnis (+ = Gewinn / - = Verlust) -256'751 795'958 
Organisationskapital 2'604'158  2'791'925  

PASSIVEN 8'822'754  9'088'720  
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Betriebsrechnung Anhang 2025 2024

Ziffer CHF

Zweckgebundene Zuwendungen 11'049'249  11'752'950  
Freie Zuwendungen 495'240 1'164'177  
Erhaltende Zuwendungen 11 11'544'489 12'917'127 

Dienstleistungserträge 18'000 25'592 
Mitgliederbeiträge 20'255 14'256 
Übrige Erträge und Einnahmen 11'014 14'305 
Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 12 49'269  54'152  

BETRIEBSERTRAG 11'593'758  12'971'279  

Direkter Personalaufwand (inkl. Sozialversicherungen) 6'707'497  7'003'556  
Projekt- und Arbeitsaufwand 2'532'367  2'254'930  
übriger Aufwand 343'400 367'851 
Spendenweiterleitungen 671'420 774'271 
Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 13 10'254'684 10'400'609 

Personalaufwand 1'028'378  778'255 
Entschädigungen Dritter (UVG, KTG, EO/MSE) -68'178 -2'108 
Sozialversicherungen 147'828 119'805 
übriger Personalaufwand 52'161 48'407 
Personalaufwand Geschäftsstelle 14 1'160'188 944'358 

Arbeits- Reise- und Repräsentationsaufwand 66'238 64'822 
Werbeaufwand 96'637 67'809 
IT-Aufwand 73'395 90'688 
Verwaltungsaufwand 81'298 102'270 
Rechts-/Beratungsaufwand, Revision 83'670 27'733 
Raumaufwand 24'696 13'966 
übriger Sachaufwand 2'336 472  
Sachaufwand Geschäftsstelle 15 428'270 367'758 

Total Abschreibungen 16 28'069  30'776  

Betriebsaufwand 11'871'211  11'743'501  

BETRIEBSERGEBNIS -277'453 1'227'778  
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Betriebsrechnung Anhang 2025 2024

Ziffer CHF

Finanzertrag 156'716                 184'073                 
Finanzaufwand -26'671                  -10'441                  
Finanzergebnis 17 130'045                 173'631                 

ausserordentlicher Erfolg 22'211                   -                         
ausserordentliches Ergebnis 18 22'211                   -                         

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals -125'197            1'401'409           

Zuweisungen Fonds "Mitarbeitende, Projekte und SWL" -11'049'189            -11'732'837            
Entnahme Fonds "Mitarbeitende, Projekte und SWL" 11'048'906             11'227'419             
Entnahme Fonds "Mitarbeitende" z.G. Organisationskapital 6'454                     7'912                     
Zuweisungen Fonds "Solidaritätsfonds" -60                         -20'113                  
Zusweisung Fonds "Solidaritätsfonds" aus Organisationskapital -77'122                  -                         
Entnahme Fonds "Solidaritätsfonds" 8'441                     3'189                     
Veränderung des Fondskapitals -62'570                  -514'431                

Jahresergebnis (vor Veränderung des Organisationskapitals) -187'766            886'978             
Zuweisung Gebundenes Kapital "Wertschwankungsreserven" -68'985                  -91'019                  
Entnahme Gebundenes Kapital "Wertschwankungsreserven" -                         -                         
Entnahme Fondskapital zugunsten Organisationskapital -6'454                    -7'912                    
Entnahme Freies Kapital z.G. Fonds Solidaritätsfonds 77'122                   -                         
Entnahme Freies Kapital "Reserven" 186'083                 -                         
Zuweisung Freies Kapital "Reserven" -                         -788'046                
Zuweisungen / Entnahmen 187'766                 -886'978                

-                    0
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Geldflussrechnung
2025 2024

Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) -187'766         886'978          

Veränderung des Fondskapitals 62'570            514'431          
(-) = Abnahme  (+) = Zunahme

Abschreibungen der Sachanlagen 28'069            30'776            

Nicht realisierte Kursveränderungen Finanzanlagen -97'707           -91'019           
(-) = Kursgewinn   (+) = Kursverluste

Veränderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -16'525           13'484            
(+) = Abnahme  (-) = Zunahme

Veränderung der sonstigen kurzfristigen Forderungen 28'294            -8'122             
(+) = Abnahme  (-) = Zunahme

Veränderung der aktiven Rechnungsabgrenzungen -180'470         8'884              
(+) = Abnahme  (-) = Zunahme

Veränderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13'174            2'443              
(-) = Abnahme  (+) = Zunahme

Veränderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten -62'538           189'340          
(-) = Abnahme  (+) = Zunahme

Veränderung der passiven Rechnungsabgrenzungen -91'405           99'023            
(-) = Abnahme  (+) = Zunahme

Geldfluss aus Betriebstätigkeit -504'304      1'646'219    

Investitionen in Sachanlagen -22'211           -7'258             

Investitionen in Finanzanlagen -2'000'000      -4'209             

Devestitionen von Finanzanlagen 54'094            100'000          

Investitionen in immaterielles Anlagevermögen -25'518           -6'279             

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -1'993'635   82'254         

Abnahme der Finanzverbindlichkeiten -                  -                  

Zunahme der Finanzverbindlichkeiten -                  -                  

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -              -              

Veränderung der Flüssigen Mittel -2'497'939   1'728'472    

Bestand Flüssige Mittel per 1.1. 6'969'710       5'241'237       

Bestand Flüssige Mittel per 31.12. 4'471'771       6'969'710       

Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel -2'497'939   1'728'472    
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Bemerkungen 

Die Positionen der zweckgebundenen «Fonds Mitarbeiter, Fonds Projekte und Fonds SWL» umfassen Zuwen-
dungen, die für den Unterhalt und die Arbeit unserer Mitarbeitenden im Einsatz, einschliesslich Mitarbeitende aus-
serhalb des schweizerischen Sozialversicherungssystems, sowie für konkrete Projekte unserer Partner und 
Weiterleitungen an Partnerorganisationen wie DMG, Perspectives oder VDM.  
 
Der «Solidaritätsfonds Mitarbeiter» wurde nach dem Motto „Mitarbeiter unterstützen Mitarbeiter“ gegründet. Er 
speist sich primär aus Zuweisungen von Mitarbeitenden mit hohen Kostenstellenguthaben und Finanzerträgen. Je-
weils zum Jahresende werden über diesen Fonds die negativen Salden einzelner Mitarbeiter-Kostenstellen ausge-
glichen. Darüber hinaus werden aus diesen Mitteln unvorhergesehene Aufwände in Notfällen finanziert, wie 
beispielsweise Soforthilfe, Gesundheitskosten, Debriefings nach Überfällen oder Einbrüchen.  
 
Der «Solidaritätsfonds Projekte» dient als zweckgebundener Fonds für die Unterstützung von Projektarbeiten und 
Partnerorganisationen. Er wird durch gezieltes Fundraising, Finanzerträge sowie Restgelder aus der Saldierung von 
Projekt-Kostenstellen finanziert. Die Mittel werden wie folgt verwendet: Unkomplizierte Ermessensleistungen zur Un-
terstützung von Partnerorganisationen bei Notfällen, Katastrophen und ausnahmsweise bei finanziellen Lücken bei 
Projekten und Partnern. 
 
Beim Betrag von CHF 6’454 (Vorjahr: CHF 7'912) handelt es sich um eine Entnahme zugunsten des Organisations-
kapitals. Wie reglementarisch festgelegt, erfolgt bei einem Austritt die hälftige Gutschrift der verbleibenden Mittel an 
den Solidaritätsfonds und das freie Kapital der SMG, was in der Rechnung über die Veränderung des Organisati-
onskapitals ausgewiesen wird. 
 
Bei der Verbuchung des Spendeneingangs werden die „Fonds Mitarbeiter, Projekte, SWL“ mit einen internen 
Administrationssatz belastet (in der Position „Verwendung“ enthalten). Diese Administrationssätze sind eine der 
Hauptquellen zur Deckung der Aufwände der Geschäftsstelle und beliefen sich im Jahr 2025 auf CHF 824’547 (Vor-
jahr: CHF 860’043). Durchschnittlich beträgt dieser Administrationssatz im Jahr 2025 CHF 7.46 pro CHF 100 Spen-
den (Vorjahr: CHF 7.32). Spenden zur Weiterleitung an die DMG werden mit 2.5% belastet.   

Rechnung über die Veränderung des "Fondskapitals"

Bestand      
01.01. Zuweisungen

Interne 
Transfers Verwendung

Zuweisungen 
aus Org.Kap.

Entnahmen z.G. 
Org.Kap. Total Veränd.

Bestand 
31.12.

Fonds Mitarbeiter 2'028'360       7'907'976       52'818            -7'911'509               -                    -6'454               42'831            2'071'191       

Fonds Projekte 2'559'715       2'359'303       29'310            -2'326'200               -                    -                    62'413            2'622'128       

Fonds SWL 131'508          781'909          -                 -811'197                  -                    -                    -29'288          102'220          

Total Fonds MA, Projekte, SWL 4'719'582       11'049'189     82'128            -11'048'906             -                    -6'454               75'957            4'795'539       

Solidaritätsfonds Mitarbeiter 184'307          30                  -52'818          -8'441                      14'419               -                    -46'810          137'497          

Solidaritätsfonds Projekte -                 30                  -29'310          -                          62'703               -                    33'423            33'423            

Total Fonds 4'903'889    11'049'249  -              -11'057'347         77'122           -6'454            62'570        4'966'459    

Bestand      
01.01. Zuweisungen

Interne 
Transfers Verwendung

Zuweisungen 
aus Org.Kap.

Entnahmen z.G. 
Org.Kap. Total Veränd.

Bestand 
31.12.

Fonds Mitarbeiter 2'582'827       7'544'163       29'432            -8'120'150               -                    -7'912               -554'467        2'028'360       

Fonds Projekte 1'492'564       3'375'048       -2'307'897               -                    -                    1'067'151       2'559'715       

Fonds SWL 117'253          813'626          -799'371                  -                    -                    14'255            131'508          

Total Fonds MA, Projekte, SWL 4'192'644       11'732'837     29'432            -11'227'419             -                    -7'912               526'938          4'719'582       

Solidaritätsfonds Mitarbeiter 196'814          20'113            -29'432          -3'189                      -                    -                    -12'507          184'307          

Total Fonds 4'389'458    11'752'950  -              -11'230'607         -                -7'912            514'431       4'903'889    

2024

2025



 
Jahresrechnung 2025 mit Anhang 

 

Januar 2026  9/25 

 

 

Bemerkungen 

„Kauf Stockwerkeigentum“ – Dieses Kapital stammt aus dem Verkauf der früheren Geschäftsliegenschaft in Küs-
nacht im Jahr 2008. Es bietet die Möglichkeit für den Kauf eines weiteren Stockwerkeigentums. 
 
„Krisenfond Mitarbeiter“ – Dieses zweckgebundene Kapital dient der Bewältigung von Notlagen der Mitarbeiter, 
z.B. für eine Repatriierung.  
 
Die „Wertschwankungsreserve“ fängt Kursschwankungen auf unseren börsenkotierten Aktien auf. Nach Anpas-
sung des Finanzreglements per 1.1.2022 beträgt diese 100% der Kursschwankung. Ausnahme bilden die Anlagen 
der zwei Solidaritätsfonds: Hier werden die nicht realisierten Gewinne oder Verluste direkt dem jeweiligen Fondska-
pital gutgeschrieben beziehungsweise belastet.  

Rechnung über die Veränderung des Organisationskapitals

Bestand 
01.01.

Zuweisungen Verwendungen
Interne 

Transfers
Total 

Veränd.
Bestand 

31.12.

Gebund.Kapital "Kauf Stockwerkeigentum" 850'000         -                       -                       -                -                850'000         

Gebund.Kapital "Krisenfond Mitarbeiter" 200'000         -                       -                       -                -                200'000         

Gebund.Kapital "Wertschwankungsreserven" 130'587         68'985                  -                       -                68'985           199'571         

Freies Kapital 1'611'338      -                       -256'751               -                -256'751        1'354'587      

Total Organisationskapital 2'791'925   68'985              -256'751           -             -187'766     2'604'158   

Bestand 
01.01.

Zuweisungen Verwendungen
Interne 

Transfers
Total 

Veränd.
Bestand 

31.12.

Gebund.Kapital "Kauf Stockwerkeigentum" 850'000         -                       -                       -                -                850'000         

Gebund.Kapital "Krisenfond Mitarbeiter" 200'000         -                       -                       -                -                200'000         

Gebund.Kapital "Wertschwankungsreserven" 39'567           91'019                  -                       -                91'019           130'587         

Freies Kapital 815'380         795'958                -                       -                795'958         1'611'338      

Total Organisationskapital 1'904'947   886'978            -                   -             886'978      2'791'925   

2025

2024
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Anhang zur Jahresrechnung 

Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung von Swiss GAAP FER 
(Kern-FER, FER-21). Die Jahresrechnung wird nach der Grundlage „true and fair view“ erstellt, d.h. die Jahres-
rechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ergeb-
nislage. Zudem werden die Bestimmungen des OR über die „Kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung“ 
(32.Titel) eingehalten. 
 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Die Flüssigen Mittel werden zum Nominalwert bilanziert, Fremdwährungen zum von der PostFinance AG vorgege-
benen Kurs („Angaben für die Steuererklärung“). Sämtliche Forderungen sind zu Nominalwerten abzüglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Einzelwertberechtigungen bilanziert. Bei den Finanzanlagen werden Kassenobligationen 
zum Nominalwert bilanziert; die übrigen Wertschriften - sofern vorhanden - zu den von der Depotbank zur Verfügung 
gestellten Bewertungskursen per 31.12.2025. Um allfällige Kursschwankungen abzufedern, werden Wertschwan-
kungsreserven gemäss Finanzreglement gebildet. Für die Vermögensanlage bei der St. Galler Kantonalbank wurde 
ein eigenes Anlagereglement erstellt. Die Sachanlagen sind zum Anschaffungspreis abzüglich betriebswirtschaftlich 
notwendiger Abschreibungen bilanziert. Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert. 
 
Die Geldflussrechnung zeigt die Veränderung der Flüssigen Mittel auf, aufgeteilt in die Abschnitte Betriebs-, Inves-
titions- und Finanzierungstätigkeit. Die Berechnung erfolgt nach der indirekten Methode. 
 
Die Rechnung über die Veränderung des Kapitals zeigt den Anfangs- und Endbestand sowie die Zuweisungen 
und Verwendungen / Entnahmen auf, um die Entwicklung des Fonds- und Organisationskapitals sichtbar zu machen. 
 

Veränderungen in der Darstellung 

Keine 
 

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 

Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegen im Berichts- und Vorjahr über 50, nicht aber über 250. 
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Anmerkungen zu einzelnen Positionen der Bilanz und Betriebsrechnung 

 
 
BILANZ 
 

Ziffer 1: Flüssige Mittel  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 Kasse  1’426 1’516 
 Postkonten  1'639’921 2'816’144 
 Bankkonten  2'359’634 2'772’049 
 Festgelder  470’790 1'380’000 
 Total Flüssige Mittel  4'471’771 6'969’710 

 
Im Geschäftsjahr 2025 wurden vermehrt flüssige Mittel in kurzfristige Festgelder sowie in zwei neu eröffnete Vermö-
gensverwaltungsmandate investiert. Die daraus resultierenden Erträge oder Verluste werden – sofern sie die ent-
sprechenden Anlagen betreffen – direkt dem Fondskapital der beiden Solidaritätsfonds gutgeschrieben 
beziehungsweise belastet. 
 
 

Ziffer 2: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
 
Darin enthalten sind die Dienstleistungsabrechnungen, welche im Jahr 2025 fakturiert wurden. 
 
 

Ziffer 3: Sonstige kurzfristige Forderungen 
 
In dieser Position ist das Guthaben gegenüber der Eidg. Steuerverwaltung (Verrechnungssteuer) aufgeführt. 
 
 

Ziffer 4: Aktive Rechnungsabgrenzung  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 Prämien Unfall- und Krankentaggeldversicherung 2026  148’787 0 
 Ausstehende Mitgliederbeiträge  9'540 0 
 Überschussbeteiligung Krankentaggeldversicherung  31’523 0 
 Ausstände von Mitarbeitern (u.a. Kreditkarten)  1’839 2’240 
 Online-Spenden Dezember  1’852 7’581 
 Rechnung private Reisespesen an Dritte  0 3’250 
 Total Aktive Rechnungsabgrenzung  193’541 13’071 
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Ziffer 5: Finanzanlagen  31.12.24 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 Kassenobligationen (diverse Fälligkeiten)  380’000 430’000 
 Namenaktien Swiss Life Holding AG  53’174 40’577 
 Vermögensverwaltung St. Galler KB (AW CHF 1 Mio.) allgem.  1’164’253 1’110’519 
 Vermögensverwaltung St. Galler KB (AW 1’000’000) MA  1’013’640 0 

 Vermögensverwaltung St. Galler KB (AW 1’000’000) PO  1’013’640 0 

 Total Finanzanlagen  3'624’707 1'581’096 
 
 
Eine weitere Kassenobligation in Höhe von CHF 50‘000 der CEN wurde zurückbezahlt. 
 
Die Bestandszunahme bei den Namensaktien der Swiss Life Holding resultiert aus einem nicht realisierten Kursge-
winn in Höhe von CHF 12’598. 
 
Ein Teil der im Organisationskapital gebundenen flüssigen Mittel ist im Rahmen eines Vermögensverwaltungsman-
dats bei der St. Galler Kantonalbank angelegt. Der daraus resultierende nicht realisierte Kursgewinn des Mandats 
«SMG allgemein» wurde reglementsgemäss zu 100% der Wertschwankungsreserve gutgeschrieben. 
 
Ergänzend wurden ab 2025 zwei spezifische Vermögensverwaltungsmandate für die beiden Solidaritätsfonds ein-
gerichtet. Im Gegensatz zum allgemeinen Mandat werden hier die nicht realisierten Kursgewinne oder -verluste 
direkt dem jeweiligen Fondskapital gutgeschrieben beziehungsweise belastet, um die Zweckbindung dieser Mittel 
konsequent abzubilden. 
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Ziffer 6: Sachanlagen    
 

 
 
Es werden nur Investitionen über CHF 5‘000 bilanziert. Kleinere Aufwendungen werden direkt dem entsprechenden 
Aufwandskonto belastet. Im Berichtsjahr wurde die Anschaffung der Software-Erweitungen fürs Tool „MissionVisible“ 
aktiviert. Im Übrigen wird das Guthaben aus dem Erneuerungsfonds der StwE Grüze unter den immobilen Sachan-
lagen aufgeführt. 
 
Das Stockwerkeigentum wird jährlich mit 2% vom Anschaffungswert abgeschrieben. 
  

Sachanlagespiegel per 31.12.2025

Büromobiliar 
und -maschinen

EDV 
Hardware

EDV Software StwE Grüze
Erneuerungs-

fonds 
StwE Grüze

Innenausbau 
StwE Grüze

Total

Nettobuchwert am 1.1.2025 13'547       -         14'966     452'100     -            -           480'613     

Anschaffungswerte

Stand am 01.01.2025 28'760          14'220       38'220        685'000        -                133'112       899'312        
Zugänge -               -            25'518        22'211          -              47'729          
Abgänge -               -            -             -                -              -                
Stand am 31.12.2025 28'760          14'220       63'738        685'000        22'211          133'112       947'042        

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand am 01.01.2025 -15'213         -14'220     -23'255      -232'900       -                -133'112      -418'700       
Planmässige Abschreibungen -3'589           -10'780       -13'700         -                -              -28'069         
Abgänge -               -            -             -                -                -              -                

Stand am 31.12.2025 -18'802         -14'220     -34'034      -246'600       -                -133'112      -446'768.48  

Nettobuchwert am 31.12.2025 9'958         -         29'704     438'400     22'211       -           500'273     

Vorjahr (31.12.2024)

Büromobiliar 
und -maschinen

EDV 
Hardware

EDV Software StwE Grüze
Erneuerungs-

fonds 
StwE Grüze

Innenausbau 
StwE Grüze

Total

Nettobuchwert am 1.1.2024 9'878         2'840      19'334     465'800     -            -           497'852     

Anschaffungswerte

Stand am 01.01.2024 21'502          14'220       31'942        685'000        -                133'112       885'775        
Zugänge 7'258            -            6'279          -                -                -              13'537          
Abgänge -               -            -             -                -                -              -                
Stand am 31.12.2024 28'760          14'220       38'220        685'000        -                133'112       899'312        

Kumulierte Wertberichtigungen

Stand am 01.01.2024 -11'624         -11'380     -12'608      -219'200       -                -133'112      -387'923       
Planmässige Abschreibungen -3'589           -2'840        -10'647       -13'700         -                -              -30'776         
Abgänge -               -            -             -                -                -              -                

Stand am 31.12.2024 -15'213         -14'220     -23'255      -232'900       -                -133'112      -418'700       
Nettobuchwert am 31.12.2024 13'547       -         14'966     452'100     -            -           480'613     
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Ziffer 7: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

Darin sind die im 2025 verbuchten, aber erst im 2026 bezahlten Lieferantenrechnungen enthalten. 

Ziffer 8: Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

Verbindlichkeiten gegenüber Sozialversicherungen 72’803 178’212 
Verbindlichkeiten gegenüber der Personalvorsorgeeinrichtung 217’702 212'341 
Verbindlichkeiten gegenüber Mitarbeitern 837’812 799’747 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 945 1’500 
Total Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'129’262 1'191’800 

Bei den Verbindlichkeiten gegenüber Mitarbeitern handelt es sich um Guthaben der Mitarbeiter für die  
„Weiterbildung“ und/oder „Wiedereingliederung“. Das Sparen für die „Wiedereingliederung“ ist nur Mitarbeitern im 
Ausland möglich. Diese Guthaben sind über die Sozialversicherungen abgerechnet worden.  

Ziffer 9: Passive Rechnungsabgrenzung 31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

Abgrenzung Ferien- und Gleitzeitsalden 31’300 28’100 
Vorschuss Fürsorgestiftung, Rückzahlung 2025 0 8’000 
Überschussbeteiligung Unfallversicherung Ausland 0 83'509 

Prisma Informatik AG, IT-Aufwand 2024 0 1’939 
Gutschrift Kreditkartenrechnung 0 1’157 
Total Passive Rechnungsabgrenzung 31’300 122’705 

Ziffer 10: Zweckgebundene Fonds 31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

Fondskapital zweckgebunden 4'966’459 4'903’889 

In der «Rechnung über die Veränderung des Fondskapitals» sind die Details zu den verschiedenen Fonds zu ent-
nehmen. 



 
Jahresrechnung 2025 mit Anhang 

 

Januar 2026  15/25 

BETRIEBSRECHNUNG 
 

Ziffer 11: Erhaltene Zuwendungen  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 a) Zweckgebundene Zuwendungen  11'049’249 11'752’950 
 b) Freie Zuwendungen  495’240 1'164’177 
 Total Erhaltene Zuwendungen  11'544’489 12'917’127 

 
 

Ziffer 11a: Zweckgebundene Zuwendungen  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 Zuwendungen für Mitarbeiter im Einsatz  7'907’976 7'544'163 
 Legate für Mitarbeiter  0 0 

 Zuwendungen für Projekte  2'279'729 2'716'098 

 Legate für Projekte  79’574 658’950 

 Zuwendungen für Weiterleitung (SWL)  781’910 813’626 

 Spenden für Fonds „Solidaritätsfonds Mitarbeiter“  30 20’113 
 Spenden für Fonds „Solidaritätsfonds Projekte“  30  

 Total Zweckgebundene Zuwendungen  11'049’249 11'752’950 

 
Zweckgebundene Spenden nach Einsatzland bzw. -region 
 
 

 31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

Veränderung 
in % 

Schweiz  924’210 1'589’451 +   11.8 
Westeuropa  1'000’736 1'977’185 +   16.3 
Osteuropa  382’149 540’088 +     8.1 
Afrika  6'484’716 2'227’809 +   10.0 
Mittel- und Südamerika  1'775'673 3'826’353 +   19.6 
Nordamerika  127’524 148’153 -   13.8 
Japan, Australien, Neuseeland, Taiwan   22’860 66’870 + 642.2 
Asien und Ozeanien  826’621 1'377’041 -     3.0 
Total Fondszuweisungen  11'544’489 11'752’950 +  12.5 
     

 

Ziffer 11b: Freie Zuwendungen  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 Spenden für die SMG – Freie Spenden  395’536 390’227 
 Legate  99’704 773’950 
 Total Freie Zuwendungen  495’240 1'164’177 

 
Im 2024 verzeichnete die SMG durch das Legat Müllhaupt einen ausserordentlich hohen Zufluss an freien Mitteln. 
 
 

Ziffer 12: Erlöse aus Lieferungen und Leistungen  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 Dienstleistungserträge  18’000 25’592 
 Mitgliederbeiträge  20’255 14’256 
 übrige Erträge und Einnahmen  11’014 14’305 
 Total Erlöse aus Lieferungen und Leistungen  49’269 54’152 
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Die Erlöse aus Dienstleistungen sind im Berichtsjahr vollständig zurückgegangen. Ab 2025 beschränken sich diese 
Erträge ausschliesslich auf die Entschädigung für die administrative Führung unserer Fürsorgestiftung. 
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Ziffer 13: Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

Direkter Personalaufwand (Mitarbeiter im Einsatz) 6'707’497 7'003’556 
Übriger Aufwand (Mitarbeiter im Einsatz) 343’400 367’851 
Projektaufwand 2'532’367 2'254’930 
Spendenweiterleitung 671’420 774’271 
Total Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 10'254’684 10'400’609 

Der direkte Personalaufwand umfasst die Löhne und Sozialleistungen der im In- und Ausland tätigen Mitarbeiten-
den, unter Ausschluss des Personals der Geschäftsstelle. In dieser Position sind auch jene Mitarbeitenden enthalten, 
deren Entlöhnung über Partnerorganisationen abgewickelt wird; dieser Anteil belief sich im Berichtsjahr auf CHF 
481'414 (Vorjahr: CHF 595’300).  

Der übrige Aufwand beinhaltet spesenartige Aufwendungen der Mitarbeitenden im Einsatz, die direkt über die SMG 
abgerechnet werden. 

Unter dem Projektaufwand werden Beiträge an Projekte ausgewiesen, die unter der Rechenschaftspflicht der SMG 
stehen. Die SMG trägt hierbei die Verantwortung für das Controlling sowie die Prüfung der Spendenverwendungs-
nachweise. Die operative Umsetzung erfolgt in der Regel durch eine unserer Partnerorganisationen. Kleinere Pro-
jekte werden komplementär dazu direkt durch unsere Mitarbeitenden geführt, sofern eine Abwicklung über einen 
Partner nicht möglich ist. Alle Projektmittel werden zweckgebunden über eigene Kostenstellen verwaltet und ihrer 
Bestimmung entsprechend eingesetzt. 

Die Position Spendenweiterleitungen umfasst Zuwendungen an eng verbundene Missionswerke, wie beispiels-
weise Weiterleitungen für die Missionare der Deutschen Missions-Gemeinschaft (DMG). Im Sinne einer effizienten 
Verwaltung wird das operative Controlling sowie die Prüfung der Spendenverwendungsnachweise bei diesen Kos-
tenstellen an die jeweiligen Partnerorganisationen delegiert. 

Ziffer 14: Personalaufwand Geschäftsstelle 31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

Total Personalaufwand Geschäftsstelle 1‘160‘188 944‘358 

Der Lohnaufwand der Geschäftsstelle verzeichnete gegenüber dem Vorjahr eine Zunahme um CHF 215'831 
(+22,9 %). Dieser Anstieg ist auf geplante Investitionen in den Personalaufbau und die Betreuung zurückzuführen 
und Übergangsphasen bei Pensionierungen zusätzlich zu Buche schlugen. Zudem waren im Berichtsjahr wieder 
sämtliche Stellen besetzt. 

Im Bereich der Sozialleistungen konnten im Berichtsjahr Rückzahlungen von Kranken- und Unfalltaggeldern in 
Höhe von CHF 68'178 verbucht werden (Vorjahr CHF 2'108).  

Die Rückstellungen für Ferien- und Gleitzeitsalden nahmen im Berichtsjahr um CHF 3’200 zu und beliefen sich per 
Ende 2025 auf insgesamt CHF 31’300. 

Ziffer 15: Sachaufwand Geschäftsstelle 31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

Total Sachaufwand Geschäftsstelle 428‘270 367‘758 

Der Sachaufwand hat gegenüber dem Vorjahr um CHF 60’511 (+16.5%) zugenommen. Im Wesentlichen ist diese 
Veränderung auf höheren Beratungsaufwand (+ CHF 55'937) und Werbeaufwand (+ CHF 28'828) zurückzuführen, 
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während beim IT-Aufwand (- CHF 17’292) und beim Verwaltungsaufwand (- CHF 20’972) eine Rückgang zu be-
obachten ist.  
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Ziffer 16: Abschreibungen  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 Mobiliar und Hardware  3’589 6’429 
 Liegenschaft Industriestr. 1, Winterthur (Stockwerkeigentum)  13’700 13’700 
 Immaterielle Werte (Software)  10’780 10’647 
 Total Abschreibungen  28’069 30’776 

 
 
 

Ziffer 17: Finanzergebnis  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 Zinsaufwand  0 0 
 Bank und Postspesen  10’906 10’075 
 Kursverluste Finanzanlagen  0 0 
 Währungsverluste  15’765 366 
 Total Finanzaufwand  26’671 10’441 
     
 Zinsertrag und Dividenden  22'352 52’069 
 Kursgewinne Finanzanlagen  97’707 91’019 
 Währungsgewinne  36’657 40’984 
 Total Finanzertrag  156’716 184’073 
     
 Total Finanzergebnis  130’045 173’631 

 
 
 

Ziffer 18: Ausserordentliches Ergebnis  31.12.25 
 CHF 

31.12.24 
 CHF 

 
Total Ausserordentliches Ergebnis 
(- = Aufwand / + = Ertrag) 

 
22’211 0 

 
Der ausserordentliche Ertrag in Höhe von CHF 22'211 resultiert aus der erstmaligen Erfassung des Guthabens am 
Erneuerungsfonds der Stockwerkeigentümergemeinschaft (StwE) Grüze, berechnet gemäss unserer Wertquote. 
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Weitere Erläuterungen 
 

 
 
Die vorliegende Darstellung der Jahresrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren gemäss den Richtlinien von 
Swiss GAAP FER 21. Im Gegensatz zum Gesamtkostenverfahren werden die Aufwendungen hier nicht nach ihrer 
Art (z. B. Lohn, Miete, Sachaufwand), sondern nach ihrem Verwendungszweck in die Funktionsbereiche Projekte, 
Mittelbeschaffung und Verwaltung unterteilt. 
 
Diese Darstellung ist für Organisationen im Sinne von FER 21 zwingend erforderlich, da sie die grösstmögliche 
Transparenz über die Mittelverwendung bietet. Sie ermöglicht es dem Leser der Jahresrechnung, auf einen Blick zu 
erkennen, welcher Anteil der Spenden direkt in die Projektarbeit fliesst und welcher Anteil für die Administration und 
das Fundraising aufgewendet werden muss.  
 
Durch die konsequente Zuordnung von Personal- und Sachaufwand nach dem Verursachungsprinzip wird sicherge-
stellt, dass die Effizienz und die Zweckmässigkeit der Mittelverwendung objektiv beurteilt werden können. Die Kosten 
des Gesamtvereins und der Geschäftsstelle sind somit nicht pauschal als Verwaltungskosten ausgewiesen, sondern 
anteilsmässig dort verbucht, wo die Leistung erbracht wurde (z. B. Projektbetreuung oder Spenderkommunikation). 
Der Sachaufwand wird ebenfalls konsequent nach dem Verursachungsprinzip zugewiesen. 
 
 

  

Betriebsaufwand nach Umsatzkostenverfahren

IST 2025 IST 2024
CHF CHF

Aufwand für Mitarbeitende im Einsatz, Projekte und SWL
Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 3'203'787        3'029'202        
Personalaufwand 7'379'545        7'546'467        
Sachaufwand 484'293           521'804           

Total Aufwand für Mitarbeiter, Projekte und SWL 11'067'625   11'097'473   
93.2% 94.5%

Aufwand für Mittelbeschaffung und Kommunikation
Personalaufwand 154'146           124'466           
Sachaufwand 122'167           120'114           

Total Aufwand für Mittelbeschaffung und Kommunikation 276'313       244'580       
2.3% 2.1%

Aufwand Administration
Personalaufwand 333'995           276'980           
Sachaufwand 193'278           124'468           

Total Aufwand Administration 527'274       401'448       
4.4% 3.4%

Total Betriebsaufwand 11'871'211   11'743'501   
100% 100%
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Anzahl Vollzeitstellen 
 
MitarbeiterInnen in Vollzeitäquivalente (VZE) 
 31.12.2025 31.12.2024 
Mitarbeitende im Einsatz 143 135 
Mitarbeitende Geschäftsstelle 15 11 
Total VZE Mitarbeitende 158 146 

 
 
Die personellen Ressourcen der SMG entwickelten sich im Berichtsjahr sehr positiv. Per 31. Dezember 2025 betreute 
der Verein insgesamt 206 angestellte Personen. In Vollzeitäquivalente (VZE) umgerechnet entspricht dies einer Ka-
pazität von 158 Stellen, was eine Zunahme gegenüber dem Vorjahr (146 VZE) bedeutet. 
 
Diese Zahlen beziehen sich ausschliesslich auf Mitarbeitende, die in einem formellen Anstellungsverhältnis nach 
schweizerischem Obligationenrecht (OR) mit der SMG stehen. Die Gesamtzahl der im Dienst stehenden Personen 
ist jedoch höher: Nicht in dieser Statistik enthalten sind 17 Mitarbeitende, die offiziell bei unseren internationalen 
Partnerorganisationen angestellt sind, sowie 91 Ehepartnerinnen und Ehepartner, die sich ohne formellen Arbeits-
vertrag, aber mit grossem Engagement in die Missionsarbeit einbringen. 
 
 

Unentgeltliche Leistungen 
 

Gremien  2025 
 Stunden 

 2024 
 Stunden 

 Vorstand (5 Personen / VJ 6 Personen)  220  250 
 Vereinsmitglieder  100  150 
 Fachgruppen  70  70 
 Total unentgeltliche Leistungen Gremien  390  470 

 
 

Ehrenamtliche Mitarbeit  2025 
 Stunden 

 2024 
 Stunden 

 sporadisch (diverse Personen)  436  320 
 Total unentgeltliche Leistungen Ehrenamtliche  436  320 
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Langfristige Miet-/ Leasingverpflichtungen 
 
Per Ende 2025 existiert ein Mietvertrag für ein Kopiergerät; die Vertragsdauer beträgt noch 42 Monate mit einer 
restlichen Gesamtverpflichtung von CHF 7’602 (Vorjahr: CHF 9’774). 
 
 

Eventualverbindlichkeiten 
 
Keine 
 
 

Gesamtvergütungen an den Vorstand und Geschäftsleitung 
 
Die Mitglieder des Vorstandes arbeiten ehrenamtlich. Da zudem nur eine Person mit der Geschäftsführung betraut 
ist, verzichten wir gem. FER 21, Ziffer 45 auf die Offenlegung dieser Angaben. 
 
 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
 
Es sind keine Ereignisse bekannt, die rückwirkend Auswirkungen auf die Rechnungslegung 2025 haben könnten. 
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Leistungsbericht 
 
Leistungsfähigkeit (Effektivität) 
Dieser Jahresbericht inkl. Anhang gibt detailliert Auskunft über die erbrachten Leistungen. 
 
 

Zweck der Organisation 
 

I. Name und Sitz des Vereins 
Art. 1 
1  Unter dem Namen SMG Schweizerische Missions-Gemeinschaft besteht mit Sitz am jeweiligen Ort der Ge-

schäftsstelle ein gemeinnütziger Verein im Sinne von Art. 60 ff des Schweizerischen Zivilgesetzbuches. 
 
II. Vereinszweck 
Art. 2 
1  Der Verein steht auf der Grundlage des Glaubens an den Herrn Jesus Christus als Erlöser und anerkennt die 

volle Inspiration der Heiligen Schrift. Als seine Aufgabe betrachtet er: 
a) Verkündigung und Ausbreitung des Evangeliums aufgrund des Missionsbefehls unseres Herrn Jesus Christus 

(Matthäus 28,19-20; Markus 16,15). 
b) Förderung der Gemeinschaft unter Missionsfreunden. 

2  Diesen Zwecken dienen insbesondere: 
a) Aussendung und Unterstützung von Mitarbeitern, die als Evangelisten, Lehrer, Krankenschwestern, Ärzte, 

Werkmitarbeiter usw. zum Wohl von Geist, Seele und Leib der Einwohner ihres Arbeitsfeldes dienen. 
b) Wecken des Missionsinteresses in Gemeinden und bei Einzelpersonen durch Veranstaltung von Vorträgen 

von Mitarbeitern oder anderen Personen, die hierfür vom Vorstand oder der Geschäftsstelle bestimmt werden. 
c) Weiterleitung von Rundbriefen und anderer Schriften an Missionsfreunde. 
d) Förderung der Gemeinschaft und der Zusammenarbeit mit Missionsgesellschaften und Mitarbeiter, die auf der 

gleichen biblischen Grundlage arbeiten, sowie Zuwendung von Beiträgen und Hilfeleistungen. 
 
 
 
Mitgliederbeiträge 
 
Der Mitgliederbeitrag beträgt seit 2011 unverändert für Einzelpersonen CHF 40 und für Ehepaare CHF 60. 
 
 
Organe, Bereichsleitung 
 
Vereinsversammlung Die Vereinsversammlung wählt die Mitglieder des Vorstandes und überwacht die Tätig-

keit des Vorstandes. Die ordentliche Vereinsversammlung findet jährlich statt. Der Verein 
SMG hat per Ende 2025 total 587 Mitglieder (Vorjahr: 527). 

 
Vorstand Christoph Bührer Präsident seit 2023 (Präsident ab 2025) 
 Karbach Volker Vize-Präsident seit 2008 
 Thirza Jacobi Mitglied seit 2021 
 Esther Rüegger-Kaspar Mitglied seit 2023 
 Michael B. Mitglied seit 2025 
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Die Amtsdauer beträgt zwei Jahre, Wiederwahl möglich. Die Mitglieder des Vorstandes 
sind ehrenamtlich tätig. Im Berichtsjahr bestanden keine wesentlichen Interessenbindun-
gen oder geschäftlichen Beziehungen zwischen den Vorstandsmitgliedern und dem Ver-
ein SMG. 

 
Geschäftsleitung Beat Leuthold CEO / Missionsleiter seit 2019 
 
Leitungsteam Patrick Eschenlohr Branch Manager seit 2024   
 Bettina Büchi HR Manager seit 2021 
 Paul Wiedmer HR Manager seit 2023 
 Evelyne Hoehn HR Manager seit 2023 
 Nicole Sturzenegger Finance Manager seit 2025 
 
 
 

Veränderungen bei den Mitarbeitenden 
 

  
Saldo 

01.01.24 
Eintritte  

2024 
Austritte  

2024 
Saldo 

31.12.24 

 Saldo 
01.01.25 

Eintritte  
2024 

Austritte  
2024 

Saldo 
31.12.25 

MitarbeiterInnen 210 33 26 217 
 

217 36 33 220 

davon MA Schweiz 60 14 10 64 
 

64 13 14 63 

davon MA Ausland 150 19 16 153 
 

153 23 19 157 

          
 

        

Personen 389 49 37 401 
 

401 55 44 412 

davon MA 210 33 26 217 
 

217 36 33 220 

davon Pensionierte 89 8 1 96 
 

96 7 2 101 

davon Ehepartner 90 8 10 88 
 

88 12 9 91 

 
 
Die Mitarbeitendenzahl der SMG hat in den letzten Jahren eine kontinuierliche, wenn auch moderate Steigerung 
erfahren. Während zum Jahresende 2024 insgesamt 217 Personen bei der SMG beschäftigt waren, ist die Zahl im 
aktuellen Berichtsjahr nochmals leicht angestiegen und liegt nun bei 220 Mitarbeitenden. Dies unterstreicht eine 
positive Entwicklung und das anhaltende Wachstum der Organisation. Besonders erwähnenswert ist, dass die 
SMG es schafft, neue Mitarbeitende zu gewinnen. Diese Entwicklung zeigt das Vertrauen in das Konzept und die 
Attraktivität der SMG als Arbeitgeberin im missionarischen Umfeld.  
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